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PROPOSTA

ASSUNTO: Relatorios de execugao orgamental — 20 e 39 trimestre de 2021
Informagdo do fiscal Gnico sobre a situacdo econdmica e financeira — 10
semestre de 2021

Considerando que:

1. A alinea e) do nimero 1 do artigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, na
sua redacdo atual, estabelece que as empresas locais devem facultar de forma
completa e atempadamente aos 6rgdos executivos e deliberativos das respetivas
entidades publicas participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e
controlo, os relatérios trimestrais de execucdo orgamental.

2. De acordo com a alinea h) do nimero 6 do artigo 25.0 do citado diploma,
tompete ao fiscal Uinico remeter semestralmente ao érgdo executivo da entidade
plblica participante informacdo sobre a situagdo econdmico e financeira da

empresa local;

Propoe-se que:

1. A Camara Municipal, tome conhecimento e aprecie, 0s relatérios de execucdo
orcamental das empresas municipais relativos ao exercicio 2021, 20 e 3°
trimestre, bem como informagdo semestral do fiscal Unico sobre a situagado
econdmica e financeira, € submeta os mencionados documentos, nos termos
previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.© 75/2013, de 12 de

setembro, na sua redacdo atual, a apreciacdo da Assembleia Municipal;

Pacos do Concelho de Braga, 18 de janeiro de 2022

O Presidente da Camara Municipal,
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

RELATORIO TRIMESTRAL DE
EXECUCAO ORCAMENTAL

22 trimestre 2021

REPORTE A AUTARQUIA DE BRAGA
REF. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021-2024




RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORGCAMENTAL — 22 TRIMESTRE 2021

1. Contexto

Este relatério visa dar cumprimento a obrigagio legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n2
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais. O documento analisa de forma sucinta a execucdo orcamental do 22
trimestre de 2021 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2024,
obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reporta essa informagdo ao Municipio de Braga,

entidade publica participante.

Este relatério € produzido num cendario de grande incerteza, marcado ainda pela atual situacdo
pandémica, o que se veio a refletir nas contas no primeiro semestre e influenciara certamente o

resultado anual.
2. Andlise do Trimestre/Semestre

No relatdério anterior ja haviamos reportado que a atividade da Teatro Circo de Braga no primeiro
trimestre fora praticamente inexistente devido ao novo confinamento, afetando de forma
particularmente contundente todo o setor cultural. Neste contexto, em 2021 a empresa foi
obrigada a cancelar todos os espetéaculos ao vivo desde 12 de janeiro, tendo a atividade retomado
apenas em abril. Assim, durante o segundo trimestre os eventos puderam paulatinamente
regressar aos palcos do Theatro Circo e do gnration, mas com uma regularidade e afluéncia muito

distantes do periodo pré-pandémico.

Também ndo é novidade que a Covid-19, desde o seu inicio, tem provocado um duplo efeito nas
contas da empresa, em que a quebra de receitas, apesar de elevada, tem sido acompanhada por
uma redugao dos gastos, sobretudo os associados a programacgao, uma vez gue uma grande parte
dos eventos do semestre foi cancelado ou sujeito e reagendamento. Ja os custos fixos sofreram
apenas uma ligeira quebra, uma vez que a sua maioria sdo gastos com pessoal, que praticamente
se mantiveram pelo facto de a empresa, ter decidido suportar o pagamento integral dos salarios
dos colaboradores inativos por via do confinamento, em consondncia com o praticado pelo
Municipio de Braga. Neste contexto € de salientar que a empresa, pela sua natureza publica, ndo

pode recorrer ao lay-off, medida acessivel as restantes sociedades comerciais.
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Esta redugdo da atividade da empresa como um todo acabou por ter um impacto positivo nos

resultados do semestre, ainda que inferior ao que se havia verificado no primeiro trimestre.

2.1. Orgamento de Explora¢do

Analisando o Quadro 1. Execugdo do Orgamento de Explorag3o, é possivel verificar que em 30 de
junho os gastos se encontravam executados em 36,5% e os rendimentos em 38,6%, ambos

bastante aquém da execucdo esperada para os primeiros seis meses de atividade, a rondar os
50%.

Em termos de gastos podemos observar que as Unicas contas de relevancia material com
execucao enquadrada para o periodo em questdo s3o as de gastos com pessoal e as
amortizagbes. Servigos especializados, deslocaces e estadas, materiais de consumo e servigos
diversos, contas onde se registam a maioria dos gastos varidveis, tém uma execugdo bastante

inferior.

Os rendimentos apresentam um comportamento um pouco mais favoradvel, uma vez que o
contrato-programa, a prestacdo dos servicos de consultoria técnica pela implementagdo da
candidatura Braga ‘27, o contrato com a CTB e os contratos de mecenato mantiveram a sua
execu¢do normal. Tal como no ano anterior, os detentores de camarotes foram descbrigados do
pagamento do equivalente a trés meses de contrato mas a maioria optou por manter o apoio sob
a forma de mecenato. Ja todos os rendimentos diretamente associados a programacao tiveram
guebras enormes, sendo de salientar a execugdo bastante reduzida tanto das receitas com o
cartdo quadrilatero (5%) como da propria bilheteira (11%).

Nesta fase, dado o cendrio de incerteza em que ainda nos encontramos, decidimos manter a
imputac¢do do contrato programa aos meses em causa tal como é faturado, ou seja, em tranches
idénticas mensais, ndo diferindo nenhuma parte para os trimestres seguintes. Esta imputagao

podera eventualmente ser revista no proximo relatério.

Face ao acima exposto, e ndo obstante eventuais ajustamentas em sede de fecho de contas
semestral (ainda ndo concluido), o resultado no final do segundo trimestre cifrou-se em 73.372€,
o que deixa a empresa alguma margem financeira para o semestre seguinte, que se avizinha ainda

bastante incerto.
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2.2.Plano de Investimentos Previsional

O Quadro 2 reflete a execucdo do Plano de Investimentos no primeiro trimestre, que para 2021 se
prevé atingirem os 289.244€,

A data de 30 junho tinham sido investidos 174.066€, o que corresponde a uma execu¢do de 60%.
Destes, cerca de 150 mil euros dizem respeito aos autos de medicdo realizados no primeiro
semestre da obra de remodelagdo dos espagos de trabalho no Theatro Circo, registados em
investimentos em curso. Uma vez que o inicio da obra foi adiado, remetendo para 2021 a
totalidade da sua execugdo, a empresa viu-se compelida a reorganizar a calendariza¢cdo dos
restantes investimentos de modo a ndo sobrecarregar o ano em causa. Assim, parte destes foram
ja realizados no final de 2020 e a restante sera adiada para 2022.

3. Consideragdes finais

Apesar de continuamos a viver um cenario de enorme incerteza, € ndo obstante o impacto
negativo inquestiondvel que a Covid-19 tem produzido na atividade da empresa, a Teatro Circo de
Braga conseguiu acomoda-lo nos resultados do primeiro semestre, deixando alguma margem
confortdvel para o semestre seguinte. Estamos ainda longe de avistar a retoma da normal
atividade da empresa mas todos os esforcos serdo feitos no duplo sentide da continuidade do
servico prestado aos cidaddos, com a qualidade que nos caracteriza, e da sustentabilidade da

empresa e das suas contas.

Braga, 4 de agosto de 2021

A Administracdo, A Dire¢do de Gestdo,

Quadros anexos:
e 1.0RCAMENTO DE EXPLORACAO 2021: EXECUGAO 22 TRIMESTRE

s 2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2021: EXECUCAO 22 TRIMESTRE
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Teatro Circe de Braga, EM, SA

1. EXECUGAO DO ORCAMENTO DE EXPLORACAO

22 Trimestre 2021

Orcamento Anual [SNC-AP] Execugdo 2T 2021
Conta Descrigio I Valor Valor Taxa Exec.
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4963 - 0%
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1661392 370 286 22%
622 Servigos Especializados 1325500 305538 23%
6221 Trabalhos especializados 722110 164 396 23%
6222 Publicidade e propaganda 146 8498 59587 41%
6223 Vigilancia e seguranga 43 9RO 11404 26%
6224 Honordrios 367 342 81586 17%
6225 Comissdes 5628 740 13%
6226 Conservacao @ reparacio 38543 7343 20%
6229 Qutros servigos especializados 0 -
623 Materiais de consumo 43100 5404 15%
6231 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 27 600 4982 18%
8232 Livros & documentagdo técnica 1200 303 25%
6233 Material de escritorio 7 200 Ga4 1%%
6234 Artigos para oferta v de publicidade e divulgagao 500 - s
6235 NMaterial de educagdo, cultura e recrein 2] - -
6236 Artipos de higlene e limpeza, vestudrio e pessoais 5600 178 3%
6237 Medicamentos ¢ artigos para a satde (] N =
6239 Qutras materiais 4] Az
624 Energia e Fluidos 51850 15 627 32%
6241 Etletricidade 53 160 16595 1%
6242 Combustiveis ¢ lubrificantes 1500 543 3%
§243 Agua 7200 2489 45%
6249 Outras o - -
625 Deslocagbes, Estadas e Transportes 49 866 1N &6T 10%
5251 Deslocagies e estadas 88021 2 390 e
6252 Transportes de pessoal 0 42 -
5253 Transportes de mercadarias € outros bens vendidos 1845 535 2a%
B89 Qutros Q -
626 Servigos Diversos 131 066 28 253 22%
6261 Rendas e alugueres 61702 12258 20%
6262 Comunicagio 21323 5971 28%
6263 Sepuros 19481 5345 7%
6264 Rovalties 19358 2333 17%
6265 Contendose e notariado 2500 00 4%
6266 Despesas de representagdo dos servigos 0 38 -
6267 Limpeza, higiene e conforto G 700 1308 20%
5269 Qutros semnvicos ] - -
63 GASTOS COM PESSOAL 1305703 700 254 54%
631 Remuneragao dos drgdos sociais e de gestac 48 4ne 23003 48%
632 Remuneragdes do pessoal 991 315 528658 54%
624 indemnizagles 0 - -
635 Encargos sobre remuneracdes 232554 127 564 55%
636 Acidentes no trabalho e doencas profissionals 65758 2452 36%
638 Outros gastos com pessoal 4] 839 -
G380 Qutros encargos sociais 26632 7827 29%
64 GASTOS DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 100 970 52321 52%
67 PROVISOES DO PERIODO 0 - -
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 3179 810 53%
681 Impostos e taxas 1700 23z 14%
6E8 Outros 1479 579 39%
69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E QUTROS ENCARGOS 10 688 3247 30%
{TOTAL DAS PERDAS E GASTOS | 3086801 | [ 1126918 |  365% |

Execucdo Orcamental - 22 Trimestre 2021



Teatro Circo de Braga, EM, SA

1. EXECUGAO DO ORCAMENTO DE EXPLORACAO

22 Trimestre 2021
Orgcamento Anual [SNC-AP] Execugdo 2T 2021

Conta Descri¢do l Valor Valor I Taxa Exec.

71 VENDAS 10935 30 0%

72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1150117 289433 25%

{3

7207 Estudos, paraceres, projetas e consultadoria 52093 92 Ba0 379
7208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 301 786 42 341 14%
720891 Bilheteira 242 701 26001 11%
720892 Cartdo Quadrilatero 36000 1840 5%
720883 Camarotes 23 585 14500 51 %
7211 Aluguer de equipamenta 780 - 0%
7212 Arrendamento 18 009 - 0%
7299 Dutros servigos 577 459 154 252 2%
72931 Aluguer de espago 487 751 154 252 31%
729211 Municipio 190 393 14 232 7%
719912 (1B 241 640 1203820 50%
729913 Qutros alugueres 65 718 19200 Z9%:
72999  Qutros 79 708 - 0%
729991  Patrocinios 65000 - (%
7288992  Servigos de apoio a espetaculos 14 708 - 95
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1 839 680 877 339 46%

751 Transferéncias-tesouro 1 B89 6AC 877 338 46%

7511 Administragtes POblicas 1754 GBO 877330 540%
751129  Fundes auténomos [IEFP] 6] - -
751132  Municipios 1754 680 B77 339 0%
7514 Resto do munde [financiamento comunitaric) 135 300 - e
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHDS 57 850 33 488 58%

788 Outros 57 850 33488 58%

7881 CorregOes relativas a periodos anteriares - 28

7883 Imputag2o de subsidios ao investimento 8850 4377 49%
7889 Nio especificados [correntes - Mecenatol 49 000 28083 S8%
75 JUROS, DIVIDENDOS E ORS [ - -
[TOTAL DOS RENDIMENTOS | 3108582 | | 1200290 | 386% |
|RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 21682 | | 73372 | |
Imposto sobre o rendimento 1108
|[RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO | 20576 | | 73372 | - |

Fonte: Primavera Software.
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Teatro Circo de Braga, EM, SA

2. EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

22 Trimestre 2021
Orgamento Execugdo 2T 2021
Anual valor | Taxa
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 289 244 20 952 7%
432  Edificios e Outras ConstrugBes 130989 650
4323 tdificios e construgdes com finalidade sociocuitural 130989 650
433  Equipamento Bdsico 127 800 11 866 9%
4334 Equipamento @ material recreativo, desportivo, de educagdo e de cultura 124750 5294
4335 Equipamento e material para servigos de alimenta¢do, rouparia e lavandaria 3050 -
4339 Qutro eguipamento bdsico 0 2572
Qutros Equipamentos 30455 8436 28%
434  Eguipamento de transporte ] -
425  Equipamento administrativo 30455 5008
437 Dutros ativos fixos tangiveis 2 3428
44 ATIVOS INTANGIVEIS o - -
441 Goadwill (¢} -
442  Projetos de desenvalvimento 4] -
443 Programas de computador g =
446  Qutros ativos intangiveis o
45 INVESTIMENTOS EM CURSO o 153 114 -
453 Ativos fixos tangiveis em curso 0 153114
454  Ativos intangiveis em curso o g
455  Adiantamentos por conta de investimentos 4] -
TOTAL INVESTIMENTOS 289 244 174 066 60%

Fonte: Primavera Software

Execucdo Orcamental - 22 Trimestre 2021
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" 4710-251 Braga

Fax +351 255262 403 wiew.theatroeirco.com
TheQtro
Ireo
Teatro Circo de Braga, EM, SA
Balanco Individual em 30 de junho de 2021
(Valores expressos em euros)
30.jun.21 31.dez.20

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1696 479,32 1572 969,47
Ativos intangiveis 16 352,72 18 177,98
Qutros ativos financeiros 11 632,63 12 426,61
Total dos Ativos N3o Correntes 1724 464,67 1603 574,06
Inventérios 13 748,03 13 617,00
Clientes, contribuintes e utentes 610 961,47 581 228,24
Devedores por transferéncias e subsidios 146 083,35

Estado e outros entes publicos 31021,17 B1 713,51
QOutras contas a receber 158 054,57 13 842,28
Diferimentos 13 838,41 12 213,21
Caixa e depdsitos 8 338,89 128 760,99
Total dos Ativos Correntes 982 045,89 811375,23
Total do Ativo 2 706 510,56 2414 949,29
Patrimdnio Liquido

Patriménio/Capital 500 000,00 500 000,00
Reservas 6 691,83 3 057,61
Resultados transitados 974 612,36 905 562,12
Qutras variacdes no Patriménio Liguido 2997,23 6 389,69
Resultado liquido do exercicio 72 462,14 72 684,46
Total do Patrimonio Liquido 1556 763,56 1487 693,88
Passivo

Financiamentos obtidos 241 739,50 270073,03
Total dos Passivos Ndo Correntes 241 739,50 270 073,03
Fornecedores 108 240,67 182 433,86
Estado e outros entes plblicos 95 113,34 41872,37
Financiamentos obtidos 295 960,00 192 458,64
Fornecedores de investimentos 54 942,81

Outras contas a pagar 237 041,96 223 384,40
Diferimentos 116 708,72 17 033,11
Total dos Passivos Correntes 908 007,50 657 182,38
Total do Passivo 1149 747,00 927 255,41
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 2 706 510,56 2414 949,29

Contabilista Clrtificado A Administragdo



Av. da Liberdade, 697 Tel. +351 253 203 800 theatroctrco@thealrocirto.cony

4710-251 Braga Fax +351 253 262403 www.theatrocirco.com
Theatro
CIrco
Teatro Circo de Braga, EM, SA
Demonstracdo dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 30 de junho de 2021
(Valores expressos em euros)
30.jun.21 30.jun.20

Vendas 72,71 327,91
Prestagdes de Servigos 287 350,13 394 666,43
Transferéncias correntes e subsidios & explorag3o obtidos 907 430,00 533 674,80
Fornecimentos e servigos externos {350 798,14) {387 118,52)
Gastos com o pessoal (708 902,28) (509 452,31)
Outros rendimentos e ganhos 39 069,99 22 861,31
Outros gastos e perdas {525,16) (6 192,77)
Resultado antes de depreclages, gastos de financiamento 133 693,25 48 766,85
Gastos/reverses de depreciagio e de amortizagio (52 381,44) (43075,23)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 81311,81 5691,62
Juros e gastos similares suportados (4 834,62) (2 466,52)
Resultado antes de impostos 76477,19 3 225,10
Imposto sobre o rendimento (4 015,05) (203,18)
Resultado liquido do periodo 72 462,14 3021,92

Contabilista Cdrtificado A Administracio
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RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 32 TRIMESTRE 2021

1. Contexto

Este relatdrio visa dar cumprimento a obrigacao legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n2
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais. O documento analisa de forma sucinta a execugdo orcamental do 32
trimestre de 2021 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2024,
obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reporta essa informagdo ao Municipio de Braga,

entidade publica participante.
2. Andlise do Trimestre

Estes dois ultimos trimestres foram marcados pela retoma da atividade programatica da empresa
€, neste ultimo trimestre, o levantamento progressivo das restri¢cbes - sobretudo o fim dos limites
impostos na lotacdo da sala de espetaculos — permitiu-nos ter uma projecao mais otimista das

receitas para o corrente ano.

Assim, durante o terceiro trimestre, os eventos regressaram paulatinamente aos palcos do
Theatro Circo e do gnration, ainda que com uma regularidade e afluéncia muito distantes do

periodo pré-pandémico.

A pandemia de Covid-19 tem provocado um duplo efeito nas contas da empresa: a elevada
guebra de receitas tem sido acompanhada por uma redugdo dos gastos, sobretudo os associados
a programagdo, uma vez que grande parte dos eventos do semestre foi cancelado ou sujeito a
reagendamento. Ja os custos fixos mantiveram-se em linha com o orcamentado, isto porque a
politica da empresa, mesmo num cenario de incerteza, foi a de continuar o processo de
implementacao do Regulamento Interno e do regime de carreiras. Todos os trabalhadores foram
reposicionados em diferentes niveis, acompanhando esse fator a respetiva reposicdo salarial com

retroativos a janeiro de 2021.

Assim, de um modo global, a reducdo da atividade da empresa acabou por ter como efeito um

impacto positivo nos resultados do trimestre.
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2.1. Orcamento de Exploracdo

Analisando o Quadro 1. Execucdo do Orgamento de Exploracio, é possivel verificar que em 30 de
setembro os gastos se encontravam executados em 58,2% e os rendimentos em 63,8%, ambos
bastante aquém da execugdo esperada para os primeiros seis meses de atividade, a rondar os
75%.

Em termos de gastos podemos observar que as Unicas contas de relevancia material com
execucdo enquadrada para o periodo em questdo sdo as de gastos com pessoal e as
amortizagles. Ja os servigos especializados, deslocagbes e estadas, materiais de consumo e
servicos diversos, contas onde se registam a maioria dos gastos varidveis, tm uma execuc¢do

bastante inferior.

Os rendimentos apresentam um comportamento um pouco mais favoravel, devido ao contrato-
programa com o Municipio de Braga, a prestagdo de servicos de consultoria técnica pela
implementagdo da candidatura Braga ‘27 e ao contrato com a CTB. Tal como no ano anterior, os
detentores de camarotes foram desobrigados do pagamento do equivalente a trés meses de
contrato, mas a maioria optou por manter o apoio sob a forma de mecenato. J& todos os
rendimentos diretamente associados a programacao tiveram grandes quebras, sendo de salientar
a execugdo bastante reduzida tanto das receitas com o cartdo quadrilatero (27%) como da prépria
bilheteira (22%).

Face ao acima exposto, o resultado no final do terceiro trimestre cifrou-se em 185.673€, o que
deixa a empresa alguma margem financeira para o Ultimo trimestre, que se avizinha ainda

bastante incerto.
2.2. Plano de Investimentos Previsional

O Quadro 2 reflete a execucdo do Plano de Investimentos no terceiro trimestre, que para 2021
previa atingir os 289.244€. A sua execucdo ja ultrapassa o orgamentado, o que corresponde a
uma execucdo de 104%, devido ao adiamento das obras de remodelagdo dos espagos, que

estavam previstos realizar-se até final de 2020.

As obras iniciaram-se no final de 2020 e tiveram o seu término em julho de 2021, estando agora
&m vigor o prazo de garantia para verificagdo dos trabalhos. Uma vez que o inicio da obra foi
adiado, remetendo para 2021 quase a totalidade da sua execucgdo, a empresa municipal viu-se
obrigada a reorganizar a calendarizacdo dos restantes investimentos de modo a nao

sobrecarregar 0 ano em causa.
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3. Consideragoes finais

Apesar de continuamos a viver um cenario de enorme incerteza, marcado pela atual situagao
pandémica e pela possibilidade de nova vaga da Covid-19, com consequente impacto negativo na
atividade da empresa, a Teatro Circo de Braga conseguiu alcancar resultados positivos no terceiro
trimestre, deixando uma margem confortavel para o final do ano. Estamos ainda longe de avistar
a retoma da normal atividade da empresa, mas todos os esforcos serdo feitos no sentido de dar
continuidade ao servico prestado aos cidaddos, com a qualidade que nos caracteriza, e de

assegurar a sustentabilidade da empresa e das suas contas.

Braga, 30 de novembro de 2021

A Administracao, A Direcdo de Gestdo,

Quadros anexos:
L 1. ORCAMENTO DE EXPLDRACKD 2021: EXECUC;.O 32 TRIMESTRE
. 2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2021: EXECUC;\O 32 TRIMESTRE

Teatro Circo de Braga Instrumentos de Gestéo Previsional Execucdo 2° trimestre



Teatro Circo de Braga, EM, SA

1. EXECUCAO DO ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO

32 Trimestre 2021
Orgamento Anual [SNC-AP] Execugdo 3T 2021

Conta Descricio | Valor Valor I Taxa Exec.

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4 969 - 0%

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1661392 736 685 44%

622 Servicos Especializados 1325500 607 722 46%

6221 Trabalhos especializados 722110 329 487 46%
6222 Publicidade & propaganda 146 898 108372 74%
6223 Vigilancia e seguranga 43 980 20 906 48%
6224 Honorarios 367 342 134053 36%
6225 Comissdes 5628 2745 49%
6226 Conservagio e reparagao 39543 12159 31%
6229 Outros servigos especializados o - |-

623 Materiais de mo 43 100 15 940 37%

6231 Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste répido 27 600 9 469 34%
6232 Livros e documentagdo técnica 1200 459 38%
6233 Material de escritdério 7 200 2702 38%
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 500 - 0%
6235 Material de educagdo, cultura e recreio 0 - |-

6236 Artigos de higiene e limpeza, vestuario e pessoais 6600 2867 3%
6237 Medicamentos e artigos para a satde o e

6239 Outros materiais 0 442 |-

624 Energia e Fluidos 61 860 33984 55%

6241 Eletricidade 53 160 28 184 53%
6242 Combustiveis e lubrificantes 1500 1318 88%
6243  Agua 7200 4482 62%
6249 Outros 0 - =
625 Deslocagbes, Estadas e Transportes 99 866 18 434 18%

6251 Deslocagbes e estadas 98 021 17793 18%
6252 Transportes de pessoal 0 42 -
6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1845 599 32%
5252 LULros c = =
626 Servigos Diversos 131 066 60 606 #6%

6261 Rendas e alugueres 61702 30678 50%
6262 Comunicagdo 21323 9798 46%
6263 Seguros 19 481 12136 62%
6264 Royalties 19359 7475 39%
6265 Contencioso e notariado 2500 200 8%
6266 Despesas de representacdo dos servigos 0 289 -
6267 Limpeza, higiene e conforto 6700 30 0%
6269 Outros servigos 0 - -
63 GASTOS COM PESSDAL 1305 703 975 815 75%

631 Remuneracdo dos drgdos sociais e de gestio 48 404 33195 69%
632 Remuneragdes do pessoal 991 315 745 625 75%
634 Indemnizagbes ] - -
635 Encargos sobre remuneragBes 232594 176 289 76%
636 Acidentes no trabalhe e doencas profissionais 6758 3678 54%
638 Outros gastos com pessoal o 1042 -
639 Outros encargos sociais 26632 15986 60%
64 GASTOS DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAOQ 100 970 76 847 76%

67 PROVISOES DO PERIODO 0 - -

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 3179 602 40%

681 Impostos e taxas 1700 36 2%
688 Outros 1479 566 38%
69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 10 688 7 817 73%
[TOTAL DAS PERDAS E GASTOS | 3086901 | [ 1797765 | s82% |
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Teatro Circo de Braga, EM, SA

- N l\wl'i i Tl B E NN
32 Trimestre 2021
Orgamento Anual [SNC-AP] Execugdo 3T 2021

Conta Descrigdo | Valor Valor Taxa Exec.

71 VENDAS 10935 157 1%

72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1150117 581783 51%

{...)

7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 252093 182 470 72%
7208 Servicos sociais, recreativos, culturais e desportivos 301 786 B3 084 28%
720891 Bilheteira 242 201 53961 22%
720892 Cart3ao Quadrilatero 36 000 9622 27%
720893 Camarotes 23 585 19500 83%
7211 #Aluguer de equipamento 780 400 51%
7212 Arrendamento 18 000 - 0%
7299 Outros servigos 577 459 315 829 55%
72991  Aluguer de espago 497 751 313728 63%
729911 Municipio 190 393 96 448 51%
729912 CTB 241 640 181 230 75%
729913 Outros alugueres 65718 36 050 55%
72999 Outros 79708 2101 3%
729991 Patrocinios 65 000 - 0%
729992 Servicos de apoio a espetdculos 14 708 2101 14%
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1889 680 1364 365 72%

751 Transferéncias-tesouro 1889 680 1364 365 72%

7511 Administragdes Pablicas 1754 680 1315800 75%
751129 Fundos autdnomos [IEFP] 0 - -
751132 Municipios 1754 680 1315800 75%
7514 Resto do mundo [financiamento comunitario] 135000 48 565 36%
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 57 850 37134 64%

788 Outros 57 850 37 134 64%

7881 Corregdes relativas a periodos anteriores - 1484 -
7883 Imputagdo de subsidios ao investimento 8850 6 566 74%
7889 N3o especificados [correntes - Mecenato] 49 000 29083 59%
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 - -
|TOTAL DOS RENDIMENTOS | 3108582 | | 1983438 | 638% |
|RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 21682 | | 185673 | |
Imposto sobre o rendimento 1106
|RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 20576 | | 185673 | = |

Fonte: Primavera Software.
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2. EXECUGAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Teatro Circo de Braga, EM, SA

32 Trimestre 2021
Orgamento Execucdo 3T 2021
Anual Valor Taxa

43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 289 244 30 608 11%
432  Edificios e Dutras Construgdes 130989 650
4323 Edificios e construgbes com finalidade sociocultural 130989 650
433 Equipamento Basico 127 800 11800 9%
4334 Equipamento e material recreativo, desportivo, de educaco e de cultura 124 750 9228
4335 Equipamento e material para servigos de alimentagio, rouparia e lavandaria 3050 -
4339 Outro equipamento basico 0 2572

Outros Equipamentos 30 455 18 158 60%
434  Equipamento de transporte 0 -
435  Equipamento administrativo 30455 14730
437  Outros ativos fixos tangiveis 0 3428
44 ATIVOS INTANGIVEIS 0 - -
441  Goodwill 0 -
442  Projetos de desenvolvimento 0 -
443 Programas de computador 0 -
446  Outros ativos intangiveis 0 m
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 0 270 158 -
453 Ativos fixos tangiveis em curso 0 270 158
454  Ativos intangiveis em curso 0 -
455  Adiantamentos por conta de investimentos 0 -
TOTAL INVESTIMENTOS 289 244 300 766 104%

Fonte: Primavera Software
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/ INFORMAGAO DO FISCAL UNICO

(artigo 259, n° 6 alinea h) da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto)

Teatro Circo de Braga, E.M., S.A.

1.0 Semestre de 2021
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I. INTRODUCAO

No @mbito do exercicio das nossas fungdes de Fiscal Unico do Teatro Circo de Braga,
E.M., S.A. (a entidade ou Teatro Circo) incumbe-nos, em conformidade com o que preceitua
0 artigo 259, n° 6 alinea h) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Lei do regime juridico da
atividade empresarial local) dar semestralmente informagdo sobre a situacdo econémica e
financeira da empresa.

Vimos agora fazé-lo relativamente ao primeiro semestre do periodo de 2021.

Efetuamos uma andlise ao Balanco, reportado a 30 de junho de 2021 (que evidencia um
total de 2 706 511 euros e um total de patriménio liquido de 1 556 764 euros, incluindo um
resultado liquido de 72 462 euros) e a Demonstragdo dos Resultados que nos foram
apresentados pela Administragdo relativamente ao semestre em causa e aos respetivos
pressupostos de base, a partir dos quais calculamos um conjunto de racios, determinados
em fungdo do grau de importancia que lhe atribuimos, nas circunstancias concretas da

entidade em causa.

Como nota prévia consideramos relevante referir que a entidade preparou o seu Relatorio e
Contas em o processo de transigdo para 0 SNC-AP ndo se encontra ainda integralmente
concluido, quer quanto a identificagdo e guantificagao dos ajustamentos de transicdo, quer
quanto ao cumprimento de todos os requisitos exigidos pelo normativo contabilistico em
termos de contabilidade orgamental e de gestdo (levando em linha de conta a aplicagao
supletiva da IPSAS 33, quanto ao periodo de 3 anos para o processo de transigao).

II. RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do drgéo de gestio:
a) A preparagdo do balango e da demonstragdo dos resultados por naturezas
intercalares, reportados a 30 de junho de 2021, tendo em conta as politicas e
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, sendo de particular

relevéncia o principio da especializagdo dos exercicios;

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroci52.com
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b) A criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de informagdo financeira isenta de distorgBes materiais devido a fraude

0ou erro.

III. RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em prestar informagdo sobre a situagdo econdmica e
financeira da entidade, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2021.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais sobre Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade, em particular a ISAE 3000R — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
gue Ndo Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informagdo Financeira Histdrica, e

demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Os procedimentos de auditoria sobre os elementos contabilisticos que suportam os mapas
financeiros apresentados pela entidade foram adequados aos objetivos de garantia de
fiabilidade a que nos propomos, sendo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas

Internacionais de Auditoria (ISA). Assim, a presente informagdo assenta essencialmente em

indagagbes ao 6rgdo de gestdo, em procedimentos analiticos e consequente avaliagao da

prova obtida.

IV. ESTRUTURA GERAL DO BALANCO
Da analise do balango infere-se o seguinte:

1. Cerca de 63% do Ativo liquido refere-se a rubrica de Ativos fixos tangiveis, sendo que
esta corresponde, em grande medida, ao montante registado nas rubricas de Terrenos e
de Edificios, rubricas em relacgdo as quais sugerimos particular atengdo e uma
monitorizagdo regular quanto a efetiva titularidade, valorizagdo e mensuragao dos ativos,
sobretudo tendo em consideragdo os requisitos previstos no SNC-AP e, bem assim, a

identificagdo e quantificagdo dos correspondentes ajustamentos de transigao.

2. O ativo total do Teatro Circo apresenta um aumento de cerca de 12% em relagao a 31 de
dezembro de 2020, sendo que os aumentos mais significativos decorrem das rubricas de

ativos fixos tangiveis (investimentos efetuados), devedores por transferéncias e subsidios
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(Municipio de Braga relativamente ao Contrato Programa) e outras contas a receber
(outros subsidios a exploracdo a receber).

3. Quanto ao passivo, constatamos que as rubricas de financiamentos obtidos e de outras
contas a pagar se afiguram como as mais significativas, sendo que o saldo desta Ultima
resulta, em grande medida, da especializagdo de remuneragdes e encargos (com férias,

subsidio de férias e de Natal).

4. O passivo total da entidade aumentou cerca de 24% relativamente ao periodo transato,
sendo os principais aumentos verificados nas rubricas de financiamentos obtidos (conta
corrente caucionada) e de diferimentos (subsidios @ exploragdo também reconhecidos em

outras contas a receber).

V. AN&LISE DA ATIVIDADE SEMESTRAL
Da conta de resultados salientamos os seguintes aspetos:

1. O resultado liquido do primeiro semestre de 2021 apresenta-se positivo em 72 462
euros, o que denota uma evolugdo favoravel em relagdo ao periodo homdlogo, o qual foi
positivo em 3 022 euros. Este aumento &, em grande medida, explicado pela rubrica de
transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos, que mais que compensou o
aumento dos gastos com pessoal e a diminuigdo das prestagdes de servigos.

2. Os subsidios a exploragdo obtidos referem-se essencialmente ao Contrato Programa

(indemnizagBes compensatorias) do Municipio de Braga.

3. Em termos gerais, reiteramos a necessidade de uma continua revisdao e monitorizacao
dos processos e procedimentos de controlo interno da entidade, atendendo também aos
atuais riscos e desafios colocados pela pandemia por Covid-19, bem como ao processo

de transigdo e de efetiva implementacdo do novo normativo contabilistico.

VI. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na abordagem deste capitulo limitamo-nos a breves comentarios de alguns dos racios que

apuramos e que se nos afiguram mais relevantes:

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 202 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel, +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusiiva@srocl 53.com

NIPC 504 078 500 - OROC ne 153 - CMVM n° 20161463 - Capital Soclal 10.000,00 eur



G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Racios jun/21 | dez/20 |Var. Abs.
Liquidez Geral (AC/PC) 1,08 1,23 -0,15
Autonomia Financeira (PL/A) 58% 62% -4 p.p.
Solvabilidade (PL/P) 135% 160% | -25 p.p.
Endividamento (P/A) 42% 38% 4 p.p.

Legenda: AC — Ativo corrente PC — Passivo corrente A — Ativo P — Passivo PL — Patrimdnio Liquido

O racio de liquidez geral apresenta, no final do primeiro semestre do ano 2021, valores
superiores a unidade, o que em termos praticos significa que a entidade dispde de ativos
correntes mais que suficientes para satisfazer os seus compromissos de natureza corrente
{curto prazo). No entanto, esta liquidez encontra-se em grande medida dependente das
transferéncias do Municipio de Braga, quer por via do Contrato-Programa, quer por via dos

servigos que lhe sa@o prestados.

Em relagdo ao racio de autonomia financeira, este diminuiu 4 p.p. quando comparado com o
periodo transato. Contudo, a entidade apresenta uma autonomia financeira de 58%, o que é
revelador de uma estrutura de capitais equilibrada, na medida em que a maior parte do seu

ativo € financiado por capitais proprios.

No que respeita ao racio de solvabilidade, por sua vez, verificdGmos uma diminuigdo do
mesmo (25 p.p.) face a dezembro de 2020, em virtude do aumento do passivo. No entanto,
mantém-se o equilibrio financeiro de cardter ndo corrente, como referido anteriormente.

Quanto ao racio de endividamento, este apresenta um ligeiro aumento, devido ao aumento
relativo do passivo superior ao do ativo, € em linha com a situagdo patrimonial e financeira

descrita.

VII. CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacao financeira disponibilizada pela entidade Teatro Circo de Braga,
E.M., S.A. para o periodo de 6 meses, findo em 30 de junho de 2021, contenha distorgdes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com o normativo contabilistico
vigente, apesar do processo de implementacdo do SNC-AP ainda se encontrar em curso, pelo
que os impactos decorrentes dos ajustamentos de transicdo ndo se encontram integralmente

tomputados.
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Salientamos também que a situagdo financeira e economica da entidade correspondeu ao

que seria expectavel, tendo em conta as caracteristicas da atividade e as suas condigdes de
exploragdo, e atendendo especialmente neste periodo as restricdes a que esteve sujeita,

devido ao atual contexto de pandemia por Covid-19.

Braga, 20 de dezembro de 2021.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por
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Av. da Liberdade, 697 Tel. +351 253 203 800 theatrocirco@theatrocirco.com
4710-251 Braga

Fax +351 2538 262 403 wiotd.theatroctrco.com

ThEOTIro
QIreo
Teatro Circo de Braga, EM, SA
Balango Individual em 30 de junho de 2021
(Valores expressos em euros)
30.jun.21 31.dez.20

Ativo
Ativos fixos tangiveis 1696 479,32 1572 969,47
Ativos intangiveis 16 352,72 18 177,98
QOutros ativos financeiros 11 632,63 12 426,61
Total dos Ativos Nido Correntes 1724 464,67 1603 574,06
Inventarios 13 748,03 13 617,00
Clientes, contribuintes e utentes 610961,47 581 228,24
Devedores por transferéncias e subsidios 146 083,35
Estado e outros entes publicas 31021,17 61 713,51
Outras contas a receber 158 054,57 13 842,28
Diferimentos 13 838,41 12 213,21
Caixa e depdsitos 8 338,89 128 760,99
Total dos Ativos Correntes 982 045,89 811 375,23
Total do Ativo 2 706 510,56 2414 949,29
Patrimdnio Liquido
Patriménio/Capital 500 000,00 500 000,00
Reservas 6 691,83 3 057,61
Resultados transitados 974 612,36 905 562,12
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 2997,23 6 389,69
Resultado liguida do exercicio 72 462,14 72 684,46
Total do Patriménio Liquido 1556 763,56 1487 693,88
Passivo
Financiamentos obtidos 241 739,50 270073,03
Total dos Passivos Nao Correntes 241 739,50 270 073,03
Fornecedores 108 240,67 182 433,86
Estado e outros entes publicos 95 113,34 41 872,37
Financiamentos obtidos 295 960,00 192 458,64
Fornecedores de investimentos 54 942,81
QOutras contas a pagar 237 041,96 223 384,40
Diferimentos 116 708,72 17 033,11
Total dos Passivos Correntes 908 007,50 657 182,38
Total do Passivo 1149 747,00 927 255,41

Total do Patrimodnio Liquido e do Passivo 2 706 510,56 2 414 949,29

Contabilista Clrtificado

A Administragdo



wherdade, 697 Tel. +351 253 203.800 theatrocirco@theatrocirco.com
51 Braga Fax +351 253 262 403 whow.theatrocireo.com

ThEQTro
CIreo
Teatro Circo de Braga, EM, SA
Demonstragao dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 30 de junho de 2021
(Valores expressos em euros)
30.jun.21 30.jun.20

Vendas 72,71 327,91
Prestacdes de Servigos 287 350,13 394 666,43
Transferéncias correntes e subsidios & exploracio obtidos 907 430,00 533 674,80
Fornecimentos e servigos externos {390 798,14) {387 118,52)
Gastos com o pessoal (708 902,28) (509 452,31)
Outros rendimentos e ganhos 39069,99 22 861,31
Outros gastos e perdas {529,16) (6 192,77)
Resultado antes de depreclagies, gastos de financiamento 133 693,25 48 766,85
Gastos/reverses de depreciagdo e de amortizagio (52 381,44} (43 075,23)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 81311,81 5 691,62
Juros e gastos similares suportados (4 834,62) (2 466,52)
Resultado antes de impostos 76 477,19 3225,10
Imposto sobre o rendimento {4 015,05) (203,18)
Resultado liquido do periodo 72 462,14 3021,92

Contabilista Cdtificado A Administragio
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1 - NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério visa dar a conhecer a evolugao da situagio financeira da 18 — Agéncia para
a Dinamizacdo Econdmica, E.M. no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2021.

A partir do primeiro trimestre de 2020 tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e
internacional, um crescente nimero de casos de infegdo da populagdo com o novo coronavirus,
designado de Covid-19, tendo sido decretado pela OMS, no més de margo de 2020, o estado de
pandemia mundial. Em Portugal, em resposta a esta situacdo e tendo em vista o controlo da
propagacdo do virus, o Governo e as Autoridades de Saude tem vindo a implementar um
tonjunto de iniciativas de cariz extraordinario, com implicagdes diretas e relevantes na

populagdo e no tecido empresarial.

Na InvestBraga, continuamos a sentir os efeitos da pandemia COVID-19, nomeadamente com o
adiamento da AGRO 2021 para o 3.2 trimestre , a suspensdo da feira semanal e com adiamentos
e cancelamentos de congressos, espetdculos e outros eventos. Na sequéncia da eclosdo e
desenvolvimento da pandemia COVID-19, o Conselho de Administragdo aprovou um pacote de
medidas para fazer face as dificuldades econdomicas das empresas e dos comerciantes. No caso
dos comerciantes da feira semanal de Braga, foram aplicadas isen¢Ges de pagamento do lugar
por trés meses. No caso das empresas do sector da restauracdo, foram aplicadas isengtes de

pagamento da renda e/ou concessao por dois meses.

Contudo, a Administra¢do continua a acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta
situacdo, a qual, dada a sua natureza, tem inerente um elevado grau de incerteza, quer quanto

a durag3do, quer quanto a magnitude e extensao dos seus efeitos.

Os efeitos desta pandemia fizeram-se sentir nomeadamente ao nivel da redugdo da atividade
de feiras congressos e eventos o que implicou que em 04 de fevereiro de 2021 se apresentasse
tandidatura a linha de apoio a tesouraria APOIAR.PT que ja foi aprovada e paga pelo COMPETE,

com o apoio de 158 124,81 euros.



2 - PLANO / ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Anual de Investimentos para 2021 prevé o investimento global de 10 000,00 euros.
No 1.2 trimestre de 2021 foram concretizados investimentos no montante de 45.274,36 euros
referente a equipamento administrativo e no 2.2 trimestre fizeram-se investimentos em

equipamento basico e equipamento administrativo no mantante de 28 364,81 euros.

3 - ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

A execugdo do orgamento anual de exploragao reportado a 30 de junho de 2021 foi concretizada
na quase totalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos, sendo de referir os seguintes

aspetos:

Prestagao de Servigos

No periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2021 o valor das prestagGes de servicos

registaram um acréscimo de 45,27% relativamente a igual periodo do ano 2020, tendo
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Subsidios a Exploracdo

No periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2021 foram recebidos do Municipio de
Braga subsidios a explora¢do no montante de 169 666,98 euros relativo aos duodécimos
do contrato-programa do 1.2 semestre de 2021, apresentando uma execug¢do de 50%.
O montante dos subsfdios a exploragdo concedidos pelo Municipio para o ano de 2021
mantém o montante atribuido em 2020 de 339 334,00 euros conforme respetivo
Contrato Programa.

No periodo em anilise, 2 InvestBraga, E.M. recebeu da linha de apoio a tesouraria
APOIAR.PT o montante de 158 124,81 euros o que corresponde a 100% do valor da

candidatura.



Fornecimentos e Servigos Externos

No periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2021 esta rubrica teve uma execucdo de
30,16% do valor previsto para 2021, registando um acréscimo de 24,39% relativamente

20 1.2 semestre do ano anterior.

Gastos com o Pessoal

No 1.2 semestre de 2021 esta rubrica teve uma execucdo de 51,02% do valor previsto
para o ano 2021, registando um acréscimo de 2,39% relativamente a igual periodo do

ano anterior.

Outros Rendimentos

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugdo acumulado

de 218,54%.

Gastos de Depreciagao e de Amortizagdo

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugdo acumulado
de 71,11%, que corresponde as quotas de depreciages e amortizagdes dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis registando um aumento de 43,54% relativamente ao 1.2 semestre
do ano anterior. Este aumento é justificado pela contabilizacdo das depreciagGes

relativas a ativos adquiridos no 1.2 semestre de 2021.

Outros Gastos

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugdo acumulado
de 7,21%, registando um decréscimo de 37,21% relativamente ao 12 semestre do ano

anterior. Esta baixa execugdo orgamental deve-se ao facto da ndo contabilizagao de
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prémios e outros gastos dos concursos pecudrios da Agro/2021 pelo facto do adiamento

daquele evento como ja se referiu anteriormente.

Resultado liquido do periodo

O resultado liquido antes de impostos apresenta no final do 1.2 semestre um valor

positivo de 119 569,41 euros.
Foram calculados impostos no montante de 27 082,63 euros.

O resuitado liquido do periodo apresenta o valor positivo de 92 486,78 euros.

3 - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgcamento Anual de Tesouraria da-nos informagdo da variagdo de caixa e seus equivalentes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a origem dos fluxos de caixa e o

nnnnn Bin o ol odlm
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Relativamente a execugao do orgamento anual de tesouraria no periodo de 1 de janeiro a 30 de

junho de 2021 devem ser referidos os seguintes aspetos:

A rubrica Recebimento de clientes registou um decréscimo de 21,25% relativamente a igual
periodo do ano transato tendo uma execucdo de 26,89% do valor previsto para o ano 2021. O
decréscimo verificado nesta rubrica é justificado com o cancelamento e adiamento de feiras,
tongressos, espetaculos e outros eventos jd referido nas notas ao Orcamento Anual de

Exploragio.

A rubrica de pagamentos a fornecedores registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de
execucdo acumulado de 30,03% e um decréscimo de 18,01% relativamente a igual periodo do
ano anterior. O decréscimo verificado nesta rubrica é justificado com o cancelamento e
adiamento de feiras, congressos, espetaculos e outros eventos ja referido nas notas ao

Orgcamento Anual de Exploragéo.



A ribrica de pagamentos ao pesscal apresenta uma execugdo or¢amental de 44,77% do valor
previsto para o ano de 2021 e um acréscimo de 6% relativamente a igual periodo do ano

anterior.

ANEXOS:
Execucio trimestral do Plano Anual de Investimentos - 2.2 trimestre 2021
Execucdo trimestral do Orcamento Anual de Exploragdo - 2.2 trimestre 2021

Execucdo trimestral do Orcamento Anual de Tesouraria — 2.2 trimestre 2021

O Diretor Financeiro Administrador Executivo
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INVEST

Braga

AGENCIA PARA A
DINAMIZACAD ECONOMICA. EM

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL

3.2 TRIMESTRE/2021



1 - NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio visa dar a conhecer a evolugZo da situagdo financeira da IB — Agéncia para
a Dinamizagdo Econémica, E.M. no periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2021.

A partir do primeiro trimestre de 2020 tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e
internacional, um crescente nimero de casos de infe¢do da populagdo com o novo coronavirus,
designado de Covid-19, tendo sido decretado pela OMS, no més de marco de 2020, o estado de
pandemia mundial. Em Portugal, em resposta a esta situagdo e tendo em vista o controlo da
propagag¢ao do virus, o Governo e as Autoridades de Salde tem vindo a implementar um
conjunto de iniciativas de cariz extraordindrio, com implicacdes diretas e relevantes na

populagdo e no tecido empresarial.

Na InvestBraga, continuaram-se a sentir os efeitos da pandemia COVID-19, nomeadamente com
o0 adiamento da AGRO 2021 para o 3.2 trimestre , a suspensdo da feira semanal e com
adiamentos e cancelamentos de congressos, espetaculos e outros eventos. Na sequéncia da
eclosdo e desenvolvimento da pandemia COVID-19, o Conselho de Administragdo aprovou um
pacote de medidas para fazer face as dificuldades econdmicas das empresas e dos comerciantes.
No caso dos comerciantes da feira semanal de Braga, foram aplicadas isengdes de pagamento
to lugar por trés meses. No caso das empresas do sector da restauracdo, foram aplicadas

isengdes de pagamento da renda e/ou concessdo por dois meses.

Contudo, a Administracdo continua a acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta
situacdo, a qual, dada a sua natureza, tem inerente um elevado grau de incerteza, quer quanto

F e N L e R

a duracdo, quer guanto a magnitude e extensdo dos seus &

Os efeitos desta pandemia fizeram-se sentir nomeadamente ao nivel da redugdo da atividade
de feiras congressos e eventos o que implicou que em 04 de fevereiro de 2021 se apresentasse
tandidatura 3 linha de apoio a tesouraria APOIAR.PT que ja foi aprovada e paga pelo COMPETE,

tom o apoio de 158 124,81 euros.



2 - PLANO / ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Anual de Investimentos para 2021 prevé o investimento global de 10 000,00 euros.
No 1.2 trimestre de 2021 foram concretizados investimentos no montante de 45.274,36 euros
referente a equipamento administrativo. No 2.2 trimestre fizeram-se investimentos em

equipamento bésico e equipamento administrativo no montante de 28 364,81 euros.

3- ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

A execugdo do orgamento anual de exploragdo reportado a 30 de setembro de 2021 foi
concretizada na quase totalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos, sendo de referir os

seguintes aspetos:

Prestacdo de Servigos

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2021 o valor das prestagfes de servigos
registaram um acréscimo de 32,27% relativamente a igual periodo do ano 2020, tendo

uma execuc3o de 68,63% do valor previsto para o ano 2021.

Subsidios a Exploragdo

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2021 foram recebidos do Municipio de
Braga subsidios a exploragdo no montante de 254 500,47 euros relativo aos duodécimos
do contrato-programa até 30 de setembro de 2021, apresentando uma execucdo de
75%. O montante dos subsidios & exploracdo concedidos pelo Municipio para o ano de
2021 mantém o montante atribuido em 2020 de 339 334,00 euros conforme respetivo
Contrato Programa.

No periodo em andlise, a InvestBraga, E.M. recebeu da linha de apoio a tesouraria
APOIAR.PT o montante de 158 124,81 euros o que corresponde a 100% do valor da

candidatura.



Fornecimentos e Servigos Externos

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2021 esta rubrica teve uma execugao
de 55,42% do valor previsto para 2021, registando um acréscimo de 38,49%

relativamente a igual periodo do ano anterior.

Gastos com o Pessoal

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2021 esta rubrica teve uma execugao
de 73,29% do valor previsto para o ano 2021, registando um acréscimo de 2,66%

relativamente a igual periodo do ano anterior.

Outros Rendimentos

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugdo

acumulado de 223,92%.

Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugao
acumulado de 109,77%, que corresponde as quotas de depreciagcdes e amortizagoes dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis registando um aumento de 47,35% relativamente ao
mesmo periodo do ano anterior. Este aumento é justificado pela contabilizagdo das

depreciagdes relativas a ativos adquiridos no 1.2 semestre de 2021.

Outros Gastos

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugdo

acumulado de 26,96%, registando um acréscimo de 51,09 relativamente ao mesmo

periodo do ano anterior. Este acréscimo relativamente ao ano anterior deve-se ao facto



da n3o contabilizagdo em 2020 de prémios e outros gastos dos concursos pecuarios

dada a nZo realizagdo da Agro naquele ano.

Resultado liquido do periodo

O resultado liquido antes de impostos apresenta em 30 de setembro de 2021 o valor de

301 228,92 euros.
Foram calculados impostos no montante de 68 114,16 euros.

O resultado liquido do periodo apresenta o valor de 233 114,76 euros.

3 - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informacdo da variagdo de caixa e seus equivalentes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a origem dos fluxos de caixa e o

respetivo destino.

Relativamente & execugao do orgamento anual de tesouraria no periodo de 1 de janeiro a 30 de

setembro de 2021 devem ser referidos os seguintes aspetos:

A rubrica Recebimento de clientes registou um acréscimo de 23,55% relativamente a igual
periodo do ano transato tendo uma execugdo de 64,68% do valor previsto para o ano 2021. O
acréscimo verificado nesta rubrica é justificado com a retoma da atividade de feiras (Agro e Saldo

Auto), congressos, espetaculos e outros eventos verificada no 3.2 trimestre de 2021.

A rabrica de pagamentos a fornecedores registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel
de execugdo acumulado de 52,7% e um acréscimo de 0,43% relativamente a igual periodo do

ano anterior.

A rubrica de pagamentos ao pessoal apresenta uma execucao orcamental de 66,53% do valor
previsto para o ano de 2021 e um acréscimo de 3,23% relativamente a igual periodo do ano

‘gnterior.



ANEXOS:
Execucdo trimestral do Plano Anual de Investimentos - 3.2 trimestre 2021
Execugdo trimestral do Orgamento Anual de Exploragdo - 3.2 trimestre 2021

ExecucgZo trimestral do Orgamento Anual de Tesouraria — 3.2 trimestre 2021

O Diretor Financeiro Administradop/Executivo
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I. INTRODUCAO

No @mbito do exercicio das nossas funces de fiscal Gnico da IB — Agéncia Para a
Dinamizagdo Econdmica, E.M. (a entidade) incumbe-nos, em conformidade com o que
preceitua o artigo 259, n° 6 alinea h) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Lei do regime
juridico da atividade empresarial local) dar semestralmente informac8o sobre a situacdo
econdmica e financeira da empresa.

Vimos agora fazé-lo relativamente ao primeiro semestre do periodo de 2021.

Efetuamos uma analise ao Balango, reportado a 30 de junho de 2021 (que evidencia um
total de 1 065 473 euros e um total de capital préprio de 413 873 euros, incluindo um
resultado liquido de 92 487 euros), a Demonstragdo dos Resultados que nos foram
apresentados pela Administracao relativamente ao semestre em causa e aos respetivos
pressupostos de base, a partir dos quais calculdmos um conjunto de racios, determinados
em fungdo do grau de importéncia que lhe atribuimos, nas circunstancias concretas da

entidade em causa.

I. RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do 6rg&o de gestsio:
a) A preparagdo do balango e da demonstracdo dos resultados por naturezas
intercalares, reportadas a 30 de junho de 2021, tendo em conta as politicas e
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, sendo de particular

relevancia o principio da especializacdo dos exercicios;

b) A criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de informagao financeira isenta de distor¢gdes materiais devido a fraude

ou erro.

II. RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em prestar informacdo sobre a situagdo economica e
financeira da entidade, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 30 de junho de
2021.
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Garantia de Fiabilidade, em particular a ISAE 3000R — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
que Nédo Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informag3o Financeira Histérica, e

demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Os procedimentos de auditoria sobre os elementos contabilisticos que suportam os mapas
financeiros apresentados pela entidade foram adequados aos objetivos de garantia de
fiabilidade a que nos propomos, sendo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo ctom as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA). Assim, a presente informagdo assenta essencialmente em
indagagdes ao drgao de gestdo, em procedimentos analiticos e consequente avaliacdo da

prova obtida.

III. ESTRUTURA GERAL DO BALANCO
Da andlise do balanco infere-se o seguinte:

1. No ativo os valores resumem-se essencialmente as rubricas de Clientes (representando
cerca de 52% do ativo liquido total), Outros Créditos a Receber (com um peso de 21%
no total), Ativos Fixos Tangiveis (representativa de 16% do total do ativo) e Caixa e
Depositos Bancarios (com um peso relativo de 10% no ativo liquido total).

2. O total do ativo da entidade cresceu aproximadamente 23%, quando comparado com a
posicdo financeira a 31 de dezembro de 2020. Para tal contribuiu fundamentalmente o
aumento do saldo das rubricas de Clientes, Outros Créditos a Receber e Ativos fixos

tangiveis.

3. Salientamos ainda que no primeiro semestre de 2021 ndo foi tida em consideragdo a
politica de reconhecimento de imparidades em saldos a receber preconizada pela
entidade, uma vez que ndo foi registado qualquer montante desta natureza no periodo

em analise.

4. Quanto ao passivo, constatdmos que aumentou cerca de 20% em relagdo ao periodo
anterior, em grande medida devido ao aumento da rubrica de Estado e outros entes
Plblicos e na rubrica de Qutras dividas a pagar.
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5. Em relagdo a rubrica de Fornecedores, representativa de 15% do total do balanco ede

6.

24% do passivo, o principal saldo refere-se ao terceiro ADSE, no montante de 70 989
euros.

A rubrica de Outras dividas a pagar, no passivo corrente, representa 18% do total de
balango e 30% do passivo total. O saldo mais expressivo que esta inclui corresponde a
estimativa de remuneragOes referente ao primeiro semestre de 2021, no montante de
106 762 euros.

IV. ANALISE DA ATIVIDADE SEMESTRAL

Da conta de resultados salientamos os seguintes aspetos:

1,

O resultado liquido do semestre em analise apresenta uma variagao positiva significativa
face ao periodo homdlogo, passando de um valor negativo de 158 392 euros para um
valor positivo de 92 487 euros. A variagao descrita é explicada fundamentalmente pela
ligeira retoma de atividade que se fez sentir em 2021, apds os planos de contingéncia
nacionais para fazer face a pandemia por COVID-19 terem obrigado ao cancelamento de
diversos eventos e espetaculos, e pelos apoios que surgiram para compensar a quebra
de atividade e apoiar a retoma, designadamente o programa Apoiar. Apesar da ligeira
retoma verificada é importante reter que o clima em torno da situagdo pandémica ainda
se caracteriza pelo significativo nivel de incerteza.

Neste semestre verifica-se um aumento do rédito proveniente dos servicos prestados, de
terca de 45% em relagdo ao periodo homdlogo, e nos subsidios a exploragao de cerca
de 93%.

V. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na abordagem deste capitulo limitamo-nos a breves comentarios sobre a evolugdo de alguns

racios econdmico-financeiros, que entendemos relevantes para ilustrar a evolugdao da

performance operacional e da situagdo patrimonial da entidade:

Racios jun/21 |dez/20|Var. Abs.
Liguidez Geral (AC/PC) 1,37 1357 0,47
Autonomia Financeira (CP/A) | 39% 37% 2 p.p.
Solvabilidade (CP/P) 64% 59% 4 p.p.
Endividamento (P/A) 61% 63% | -2 p.p.

Legenda: AC - Ativo corrente / PC — Passivo corrente / A — Ativo / P — Passivo / CP — Capital Proprio
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superiores a unidade, que acompanham os valores do exercicio de 2020. Em termos

praticos, tal significa que a entidade tem vindo a conseguir satisfazer os seus compromissos

de curto prazo, com recurso ao ativo corrente.

Em consequéncia do crescimento do valor do capital préprio superior ao acréscimo do ativo,
0 racio de autonomia financeira aumentou cerca de 2 p.p., quando comparado com o

periodo transato.

No que respeita ao equilibrio financeiro de médio e longo prazo, assistimos a um aumento
do racio de solvabilidade em 4 p.p., o qual é explicado essencialmente pelo aumento do
capital préprio, conforme ja referido. O racio de endividamento apresenta, por sua vez, uma
diminui¢ao de 2 p.p. face a dezembro de 2020, em grande medida explicada pelo aumento

ocorrido no valor do Ativo.

VI. CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira disponibilizada pela entidade IB — Agéncia Para a
Dinamizagdo Econdémica, E.M. para o periodo de 6 meses, findo em 30 de junho de
2021, contenha distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com o
normativo contabilistico vigente. Salientamos que a situag@o financeira e econdmica da
entidade correspondeu ao que seria expectavel, tendo em conta as caracteristicas da
atividade e as suas condigcbes de exploragdo, mesmo face aos constrangimentos impostos

pelo atual contexto de pandemia por Covid-19 que vivemos.

Braga, 14 de dezembro de 2021.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por
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01 - Introducdo

Em cumprimento do disposto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 429,
© Conselho de Administragdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M., apresenta o

Relatério de Execucdo Orgamental relativo ao primeiro semestre de 2021.

As perspetivas macroecondmicas para 2021 continuam a estar intrinsecamente associadas a evolugdo do

tenario pandémico ao nivel mundial e também de cada pais, e ao progresso da vacinacdo em larga escala.

A semelhanga do que ocorreu em grande parte do ano de 2020, o primeiro semestre de 2021 continua a estar
fortemente impactado direta e indiretamente pela pandemia de Covid-19 que veio vincar as desigualdades
gue ja se verificavam na sociedade e que para além dos impactos econdémicos e financeiros causados nas
familias e empresas, trouxe também alteragbes comportamentais que ir8o perdurar durante os proximos
meses. Desde que comecaram a surgir os primeiros casos em 2020, a AGERE
disponibiliza desde o inicio do surto, apoios especiais a empresas localizadas em
Braga. Esta iniciativa, visa auxiliar as empresas relativamente ao pagamento das
tarifas de disponibilidade de dgua e saneamento e da tarifa fixa de residuos, que

pode atingir uma reducdo até 100%.

De novo confrontados com significativa evolucdo da pandemia e novo confinamento a AGERE, reforgou os
contactos alternativos ao presencial. Para além dos contactos telefones, mail, site e balcdo digital, na busca
tontinua de bem servir o municipe a AGERE criou um portal de agendamentos que permite que o utente faca

a marcagdo de servigcos conforme a sua conveniéncia.

Tendo em conta os factos ocorridos até ac momento, e apesar dos proximos meses deverem continuar
envoltos em incerteza quanto a evolugdo do cendrio pandémico (incluindo o comportamento de novas
variantes mais infeciosas) e ao progresso da vacinagdo em larga escala, ndo se espera que os efeitos da

pandemia possam colocar em causa a continuidade das operagdes.

3
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O tarifario da AGERE em 2021 mantém-se inalterado em todos os valores
respeitantes aos servigos prestados pela Empresa. No entanto, o0 aumento

da taxa de gestdo de residuos (TGR) aplicado pelo Governo, repercutiu-se

ESTADO SOBE
IMPOSTOS SCBRE
RESIDUOS EM 100%

na fatura mensal dos Municipes a partir de janeiro 2021. A AGERE, que até
entdo geria a TGR em contraciclﬁ tendo conseguido manter o tarifario
inalterado até entdo e, inclusive, em janeiro de 2020 conseguiu reduzir o
valor da fatura na componente dos residuos a mais de 77 mil

consumidores.

Este semestre fica também marcado pelo lancamento do concurso publico

internacional para construcdo da nova ETAR de Braga, no valor de 30 milhes de it

Braga

]

euros. Esta obra vai reforcar o Sistema de Tratamento de Aguas Residuais do Nova ETAR

toncelho, com capacidade de tratamento de efluentes de cerca de 200.000

habitantes equivalentes.

Por dltimo, realga-se que a data de elaboracdo deste relatdrio, o Contrato-Programa para 2013 encontra-se
ainda em fase de obtencdo do visto do Tribunal de Contas, ndo tendo por isso sido submetido a visto o
Contrato-Programa de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, no entanto as contas incluem ja a
contabilizacdo desse rendimento, no montante de 2,0 milhSes de euros correspondente ao valor estimado

para o primeiro semestre de 2021 do Contrato-Programa a efetuar entre a AGERE e o Municipio de Braga.

4
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02. Atividade

E com plena consciéncia do cardcter de servigo pliblico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento
de dguas residuais, e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagdo

das suas expetativas.

Nos quadros seguintes é possivel visualizar a evolugao das operagdes de abastecimento de dgua, saneamento
de aguas residuais e residuos urbanos no primeiro semestre de 2021 em comparagao com o orgamento e com

o periodo homdlogo:

Abastecimento de Agua

Clientes
91.382 80.647 29.614
77.636 77.214 76.391
13.746 13.433 - 13.223
Real 1521 Orc 1521 Real 15 20
Doméstico N&o domestica m Total

Consumo por Cliente

15,59

14,59
11,60
8,72 8.47 8,91
Real 18 21 Orc 1521 Real 15 20
-Consumo por clientes doméstico Cansuma por clientes ndo doméstico

5
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O primeiro semestre de 2021 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes da Empresa. Assim o
nimero de clientes de abastecimento de dgua ascende a 91.382, ou seja, mais 1.768 clientes relativamente
ao periodo homdlogo. O aumento de clientes face ao orcado corresponde a 735, em que destes 422
correspondem a domésticos, com um consumo de 8,72 m3/cliente, valor acima do or¢ado em 0,3pp. Os

clientes ndo domeésticos totalizam 313 com um consumo de 15,59 m3/cliente abaixo do orcado 1,0pp.

No que respeita a venda de agua, a AGERE faturou um volume total de 5.020.922 m3 de dgua aos seus clientes,

ou seja, um aumento de 184.252 m3 face ao projetado.

Saneamento de Aguas Residuais

Clientes
90.594 89.672 89.308
79.766 79.186 78.876
10.828 10.486 10.432
Real 15 21 Orc 1521 Real 15 20
Domeéstico N3o doméstico ® Total

Consumo por Cliente

18,08 18,97
13,90
8,64 8,04 8.81
Real 15 21 Orc 1521 Real 1520
~Consumo por clientes domestico Consumo por clientes ndo domeéstico

1]
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O volume de saneamento de dguas residuais faturado, 5.048.047 m3, encontra-se acima doldrcamento em

250.499 m3, com um volume tratado em ETAR de 7.350.405 m3.

0 aumento de clientes face ao orgado corresponde a 922, em que destes 580 correspondem a domésticos,
com um consumo de 8,64 m3/cliente, valor acima do orcado em 0,6pp. Os clientes ndo domésticos totalizam

342 com um consumo de 18,08 m3/cliente abaixo do orgado 0,9pp.

A variacdo registada face ao primeiro semestre de 2020 totaliza mais 1.286 clientes (890 clientes domésticos

€ 396 clientes ndo domésticos).

Residuos Urbanos

Clientes
890.561 90.166 89.211
B80.387 80.255 79.465
10.174 9.911 9.746
Real 1521 Orc 1521 Reai 15 20
Domestico N3o domestico ® Total

Os seis meses do ano face ao orgado registam um aumento de mais 395 contratos, sendo bastante significativo

o aumento face ao periodo homdlogo, mais 1.350 contratos.

O novo sistema de recolha e a implementagdo do novo tarifario no inicio de 2020, proporcionou vantagens

significativas quer para a Empresa quer para os clientes.

)
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03. Execugao Orgcamental

A AGERE procura sempre o equilibrio entre rendimentos e gastos no sentido de reduzir os gastos operacionais,

maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestados.

A analise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo

financeira e patrimonial projetada pela AGERE, no primeiro semestre de 2021, devendo ser lida em conjugagdo

tom as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situagdo Economica

Resultado Liquido

3.708.643 €
3.005.199 €
2.701.818€
Real 15 21 Ore 1521 Real 1520
VN & EBITDA
15.624.271 €
15.449.083 € 14.549.043 €
843.133 €
7.580.053 € 7.843 6.955.384 €
Real 1521 Orc 1521 Real 1520

= Volume Negocics EBITDA

8
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Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstracdes financeiras s3o influenciados{felos ganhos,

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O resultado liquido deste primeiro semestre ascendeu a 3,7 milhdes de euros, registando um aumento de

cerca de 23,41% relativamente ao previsto em orcamento.

Acresce salientar que este resultado reflete a alterac3o da Lei n.2 2/2020 — Orcamento do Estado para 2020 -
onde foi aprovado o Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento Il (CFEI 1l). Este beneficio fiscal permitiu a

AGERE uma deducdo a coleta de IRC no montante de 20% das despesas de investimento em ativos afetos a

exploragdo, que foram efetuados entre 1 de janeiro e 30 de junho de 2021.

Apesar do peso relevante do valor das amortizagfes (23,26%) na estrutura de gastos e perdas operacionais, o

resultado operacional cifra-se em 4,2 milhGes de euros positivos.

O EBITDA registou 7,6 milhdes de euros, menos 3,35% face ao previsto, justificado pela diminui¢gdo do volume

te negdcios e dos gastos com o pessoal.

Quando comparado com o periodo homélogo a variagdo é positiva de 8,98%. A rubrica que contribui
significativamente para este resultado é o volume de negdcios, mais 900 mil euros. No entanto, no valor de
junho de 2020 ndo estdo contabilizados 378 mil euros, referentes aos descontos atribuidos pela AGERE aos
municipes em virtude da pandemia. Se este montante ndo fosse atribuido o volume de negécios a junhe de

2020 totalizava 14,9 milhdes de euros.

Posicdo Financeira

BALANCO d : REAL

unidadesem euros Junf20

ATIVO

Ativo N&o corrente 112.374.482 115.091.383 -2.716.901 114.795.814  -2.421.332
Clientes 4.553.669 4.313.781 233.888 5.447.882 -894,213
Outros Ativos 35.776.634 25.973.161 9.803.4732 22.831.891 12.944.743
Caixa e depdsitos bancarios 2.301.869 667.768 1.634.102 701.531 1.600.339
TOTAL ATIVO 155.006.655 146.046.092 8.960.562 143.777.117 11.229.538

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital 78.021.704 71.764.606 6.257.098 70.959.375 7.062.329
Financiamentos obtidos 34.136.225 36.534.622 -2.398.397 36.353.701 -2.217.476
Ajustamento em Subsidios ao investimento 6.536.118 4.214.234 2.321.884 4.448.672 2.087.446
Fornecedores 1.486.934 2.116.174 629.240 2.078.102 -591.163
Qutros Passivos 34.825.674 31.416.456 2.409.2128 29.937.267  4.888.a07
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 155.006.655 146.046.092 8.960.563 143.777.117 11229538
9
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Ao nivel da Posi¢3o Financeira, o total de ativo liquido é de 155,0 milhGes de euros e aumentou 6,14% face ao

orcado. Este aumento foi impulsionado pelo aumento das rubricas clientes, outros ativos e caixa e depésitos

bancarios contrabalangado pela diminuigdo do ativo ndo corrente.

O capital proprio cifra-se em 78,0 milhGes de euros que contempla: a) 39,0 milhdes de euros de capital social;
b) prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado

liquido que juntos perfazem os restantes 39,0 milhdes de euros,

O total do passivo € de 77,0 milhdes de euros e aumentou face ao previsto em 8,9 milhGes de euros, justificado
essencialmente, pelo aumento das rubricas ajustamento em subsidios ao investimento e outros passivos

contrabalangado pela diminuigdo dos financiamentos obtidos.

A robustez do balango da AGERE, associado ao apoio das instituicbes financeiras, garantem uma adequada e

equilibrada estrutura de capitais.

Réacios

Indicadores Econdmicos 1S 2020 18 2021

Rentabilidade Cap. Préprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios (%)
Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 1S 2020 1S 2021

Autonomia Financeira (%)

Liquidez Geral (%) |
Liquidez Reduzida (%) 0,70 L}
Liquidez imediata (%) 0,02 06
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)

Cash-flow Bruto (£)

Cash-flow Operacional (£€)

Fundo de Maneio Liquido (£€)

{unidades: euros) 1S5 2020 1s 2021

Fluxos de caixa operacionais

Fluxos de caixa de investimento

Fluxos de caixa de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio periodo
Caixa e seus equivalentes no fim periodo
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Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o aumento do capital préprio, resulfa do aumento
das reservas legais, das outras reservas, outras variacdes no capital préprio e do resultado liquido do periodo,

tendo, também, aumentado o ativo total.

O récio de autonomia financeira subiu ligeiramente relativamente ao periodo homélogo registando 50,33%,
continuando a ndo pdr em perigo a continuidade e sustentabilidade da Empresa, ao atingir aquilo que sio
considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranca ou de independéncia financeira (a
autonomia financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade (na otica dos
tapitais proprios) aumentou para 101,35%, situando-se também, acima do nivel considerado de seguranca.
Nesta ética € inequivoca a seguranga no cumprimento dos compromissos de médio e longo prazo, da Empresa,

situando-se estes récios acima dos valores médios normais.

A liguidez geral aumentou, porque o aumento do ativo corrente foi superior ao aumento do passivo corrente,

e situa-se num nivel considerado adequado para a atividade da Empresa.

04. Analise a execucdo trimestral do Plano Plurianual de Investimentos

Valoi Oveads Valor Valor
et o Executado var.% Orgado var.%

. Ano 2021 (€)
Areas de Atividade 1521(¢€) 1521 (€)
Abastecimento de agua 27,64% 67,53
Saneamento de aguas residuais 2.915.9498 31,05% 75,78
Recolha Urbana 216.703 510,3
Ambiente Urbano IN0.177 232,364
Qutros investimentos 1.106.110 172,15%

Total 9.037.260 3.164.091 35,01% 3.403.507 92,97%

O investimento global da Empresa neste primeiro semestre ascendeu a 3,2 milhdes de euros, correspondendo

a 35,01% da taxa de execucgdo, de acordo com aquilo que se encontra previsto no PP1 2020-2037.

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado nestes primeiros seis meses, corresponde ao
abastecimento de dgua, perfazendo 1,2 milhGes de euros. Em segundo lugar o saneamento de dguas residuais,
no valor de 905 mil euros, que diz respeito sobretudo a melhorias na ETAR de Frossos. O investimento
executado de 427 mil euros na drea do ambiente urbano corresponde a aquisi¢do de duas varredoras. Mais

distante destes montantes, encontram-se a drea dos outros investimentos, absorvendo 179 mil euros.
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Ao nivel do sistema de abastecimento de dgua, os investimentos previstos para o periodo em anélise sdo

orientados para melhorias ao nivel da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a requalificagio de

ativos geridos pela empresa, como a captagdo de dgua, a estacdo de tratamento de dgua da Ponte do Bico, ou

condutas e reservatorios mais antigos, configura-se como uma operacdo estratégica para a AGERE.

Neste primeiro semestre, a taxa de execucdo foi de 27,64%, o que corresponde a um desvio liquido de 3,2

milhdes de euros, gue se pode explicar pelos seguintes aspetos:

L ]

ao nivel do tratamento, estdo previstas fundamentalmente a¢Bes associadas ao Plano de Segurancga
de Agua e a substituicdo de equipamentos e reparacdes estruturais, com uma ainda n3o execugdo de
investimentos no montante de 545 mil euros;

ao nivel da aducdo a execugdo de investimentos no montante de 120 mil euros, inclui-se ndo so6 as
tondutas elevatorias e/ou adutoras, responsaveis pelo abastecimento em alta, mas também os
equipamentos que permitem a pressurizacdo e assim, a colocagdo da dgua nos reservatorios. Os
investimentos previstos centram-se no refor¢co de grupos ou motores de grupos, instituicdo de RAC
acomodando jé uma intencédo de reforco da capacidade de bombagem para Q=500 m3/h.

ao nivel do armazenamento da agua sdo identificadas nos relatdrios de higienizagdo patologias em
diversos reservatorios de agua, que recomendam a sua reabilitacdo. Tais intervengdes, que incluirdo
o reforgo estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilizagdo das células, bem como as
serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas e a sua adequagao ao
tontacto com agua para consumo humano. Foram incluidas as seguintes infraestruturas: Células
antigas do Reservatdrio de Montariol, Células antigas do Reservatdrio de Sete Fontes, Reservatério do
Picoto Baixo, Reservatério de Pitancinhos e Reservatoério de Celeirds.

Adicionalmente a beneficiacdo de equipamentos ou de elementos de construcdo é ja tarefa corrente
da atividade da empresa.

ao nivel da distribuicdo em baixa a ainda n3o execugdo de investimentos previstos representa um
desvio de 1,8 milhGes de euros. A contribuir significativamente para este desvio, encontra-se a rubrica
da reabilitagdo de redes do Plano de Controlo de ANF, operacdo cofinanciada pelo POSEUR e que
tontém, fundamentalmente, reabilitacdo de redes, construcdo de novas Zonas de Monitorizagdo e
Controlo, equipamentos e acessérios varios assim como as atividades paralelas de implementagao de

software de gestdo e previsdo de eventos e equipamentos de detegdo.

Na drea do saneamento de dguas residuais, a taxa de execucdo foi de 31,05%, o que corresponde a um desvio

liquido de 2,0 milhdes de euros. Os investimentos previstos para o periodo em andlise sdo orientados para
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melhorias ao nivel da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a construg3o do Emissério e ETAR do
Este e a requalificacdo de ativos geridos pela empresa, como a ETAR de Frossos e as Estages Elevatdrias

taptacao de dgua, configuram-se como estratégicos para a AGERE.

* 30 nivel do tratamento, a ainda ndo execucdo de investimentos totaliza 1,1 milhdes de euros. Apesar
dos elevados investimentos de ampliacdo e reabilitagio realizados na ETAR de Frossos ao longo dos
anos, esta apresenta, nas atuais condigdes de afluéncia, sérias limitagbes aperacionais. Verifica-se que
esta ETAR atingiu ja o seu horizonte de projeto, quer ao nivel de caudais como de cargas poluentes,
tendo-se inclusive em determinados periodos superado as condigdes de dimensionamento, pois ndo
permite encaixar picos de caudal que resultam de condigdes de pluviosidade, o que gera impactos no

meio recetor.

Para colmatar as fragilidades detetadas, e uma vez que a ETAR se encontra em risco iminente de entrar
em incumprimento das clausulas legais definidas na DARU (Diretiva Aguas Residuais Urbanas, Diretiva
91/271/CEE do Conselho Europeu, de 21 de maio de 1991), a AGERE tem ja em fase de concurso a

tonstru¢do de uma nova ETAR, denominada por ETAR do Este, na bacia do rio Este.

® aonivel da elevacdo em alta, ainda faltam executar 61 mil euros do investimento previsto. Os Sistemas
de dguas residuais, em nimero de 15, contém 40 Estagdes Elevatorias pelo que, naturalmente,
necessitam de intervenctes pontuais de investimento que, neste momento, se aliam a eficiéncia
energética e 3 eficiéncia hidrica com articulagdo no SMARB, Sistema de Monitorizagio de Agua

Residuais, que também sofrerd alguns upgrades.

e 30 nivel da coleta em baixa o desvio traduz-se em 843 mil euros, tendo como principal desvio as

rubricas referentes a ampliacdo da rede de drenagem.

A rede de dguas residuais, com uma acessibilidade de aproximadamente 100% e cerca de 1.000 km de
rede sofre, presentemente, pequenas extensdes sendo que as rubricas presentes no investimento dizem,
fundamentalmente, respeito a uma operagao, financiada pelo PO SEUR, para atendimento de habitagdes

Jja no limite da expans3o, no montante de 215 mil euros.

A reserva de outros investimentos para expansio adicional de redes prende-se com a constatacdo de
aumento significativo da expansdo da construcdo verificada pela entrada de projetos de construgdo de

indole particular. Neste mesmo pressuposto € previsto um considerdvel investimento em ramais

domicilidrios.
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Esta rubrica contempla ainda investimentos na eliminagdo de afluéncias indevidas que se pretende que seja
guer na quantidade quer na qualidade dos afluentes as redes de &guas residuais de modo a garantir a

seguranca de pessoas e bens assim como o garante do compliance com as licengas de descarga das ETAR.

Na drea da recolha urbana, a taxa de execucdo foi de 189,18%, o que corresponde a um desvio liquido de mais
193 mil euros. No primeiro semestre a AGERE continuou a investir nos suportes amarradores de contentores
de 1100L, investimento iniciado em 2020, com o objetivo de garantir a melhor integridade e seguranca da

rede de equipamentos. Este semestre também foi reforgcado o investimento em equipamentos de deposigdo.

Na drea do ambiente urbano, a taxa de execucdo foi de 142,18%, explicando-se essencialmente pela aquisicdo
de duas varredoras, no montante de 413 mil euros, estando as mesmas previstas no ano 2020. A pandemia
esteve na origem do atraso da sua entrega.

Tendo como principal objetivo reforgar a higiene das ruas da cidade, contribuindo para um servigo de limpeza
mais moderno e eficaz e mais amigo do ambiente, a AGERE continua assim a investir em equipamentos que

permitem melhorar o seu servico de ambiente urbano.

Nas tarefas transversais 3 Empresa, a taxa de execucao foi de 16,17%, correspondendo a um desvio liguido de
927 mil euros, pela ainda ndo execucdo de investimentos na drea dos sistemas de informacdo e edificios e

outras construcdes.

No global verifica-se uma taxa de execug¢do do PPI neste primeiro semestre de 2021 de 35,01%.
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05. Consideracgdes Finais

Suportados pelo sélido desempenho registado em 2020, a AGERE entrou em 2021 consciente dos desafios,
com as prioridades estratégicas bem definidas, e ao mesmo tempo, mantendo a flexibilidade para aproveitar

pportunidades de crescimento consistentes com a visdo estratégica.

Durante este ano a AGERE espera conseguir manter os resultados, pois apesar do ano 2020 ter sido atipico,
mas globalmente positivo, ndo se pode desviar do caminho da exceléncia. Assim, continuara a trabalhar para

o equilibrio econdomico-financeiro, para a eficiéncia operacional e para a valorizagdo dos colaboradores.

Um dos maiores desafios da AGERE serd a construgdo de um emissario de grande didmetro e uma nova ETAR
na Bacia Este. Este grande projeto, assegurara o reforgo da capacidade de drenagem e tratamento das dguas
residuais da cidade e zonas contiguas, permitindo aumentar a resiliéncia do Sistema, quer pelo reforgo
substancial da capacidade de tratamento instalada, quer pela divisdo dos caudais de descarga em duas bacias

hidrograficas, mantendo-se, no entanto, a interligagdo entre os Sistemas.

A gest3o da Empresa continuard a pautar-se pelo rigor, ao nivel de controlo de gestéo, tendo como objetivo
primordial o aumento de produtividade e rentabilidade, bem como dar sequéncia ao processo de

reestruturagdo iniciado em 2014.

Pretende-se melhorar ainda mais a imagem criada no mercado que associa a AGERE a bons niveis de
qualidade. Para tal continuar-se-a a apostar na qualificagio dos colaboradores, na certificacdo das atividades,

na inovacgdo e na adogdo das melhores tecnologias disponiveis.

Braga, 15 de setembro de 2021

0O Conselho de Administracdo
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BALANGO Uradade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 30/0812021 3ti1212020
ATIVO
Ative nio corrente
Ativos fixos tangiveis 10 102704 875,29 103 060 128,92
Alivos intangiveis 8 295 214,58 165 662,23
Participagbes financeiras - métods da equivaléncia patrimonial e 9347 180,73 394843357
Outros ativos financeiros 721,582 2254978
Ativas por ampostos diferidos 0,00 000
112374458212 3197 844 81
Ativa comente
Inventarios 15 47747428 47948071
Clientes 12 455365897 ABT469.25
Adiantamentos a formecadores 4380242 000
Estado e cutros entes piblicos 251 886902,38. 958 781,00
Acionistas | sbcios 7 4_25 000,00 435 000,00
Outros crédios a receber 12 3375370338 3182216428
Drferimentos 12 8385160 166 862,82
Caixa e depdstos bancarios sn2 2307 868,48 BB4 00022
283217272 39555 788,99
Total do ative 155 006 654,34 152 753 633,80
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NGTAG " i
Caplital Proprio .
Capital subserito 7 38000 000,00 35 000 000,00
Prémios de emiss3o 8487.50 348750
Ruservas legais 6243 168,30 5974 54856
Outras reservas 132279875 855 062,12
Fesultados transitados 6,00 28 502,39
Aj o em ativos fi 27334 106,05 28200 53854
74313 061,00 74 098 540,31
Resultado liquido do periodo 3708 643,38 6707 827,01
78 021 704,38 30 306 367,32
Total do capital proprio 78 021 704,38 30 806 367,32
Passive
Passivo nio carrente
Financiamantos oblidos 12 2843562255 28 151 12543
Ajustamento em Subsidios a0 investi 12 §536 117,98 £652830.30
35971 740,53 2480395573
‘Passive corrente
Famecedores 12 1485 933,66 2145 11577
Adiantamento de chentes 12 124782 124732
Estado e outros entes piblicos 251 526 330,18 21971472
Acionistas / sécios 7 26239 576,12 2062361771
Financiamentos oblidos 12 470060247 8023 944,18
Outras dividas 3 pagar 12 -4 95878559 3256 842,70
Diferimentos 12 2939734,09 2873027,85
4101320993 37143 310,75
Total do Passivo 76 684 950,45 T1 947 266,48
Total do Capital Proprio e do Passivo 155006 654,34 152 753 533,30
O Contabilista Cerfificado © Conselro de Adminigfracsd
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/06/2021 30/06/2020
Vendas e senigos prestados 16 15449083,07 1454904339
Subsidios & exploragao 18 2025012,36 2420 709,51
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos % {66:192,50) {120 750,40)
Variagoes nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade g 327 291,80 2599747,20
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 135 {96 405,45) {110 625,77)
Fomecimentos e sefvigos extemos 2 (5083513,97)  (5461322.54)
Gastos com o pessoal 22123 (5133 398,17) (4 612 281,88)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 12 (16§ 253,08) {295 169,76)
Outros rendimentos P 81452289 824 302,21
Qutros gastos 2 (487 187.40) {538 267,81)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 758005335 6955384,25
Gaslos/reversbes de depreciagdes e de amortizagbes g (3 363 707,57) (3 246 621,34)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4216 345,78 3708762,91
Juros e rendimentos similares abtidos 18 3288384 13 675,29
Juros e gastes similares suportados 3 {126 613.61) (126 523,57)
Resultado antes de impostos 4122 611,01 3595914,63
Impasto sobre o rendimento do periodo 20 {413 957,63) {894 097,03)
Resultado liquido do periodo 370864338 2701817,60

0O Contabilista Certificado 0O Conselho de Admimistiatad
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Demonstracao de Fluxos de Caixa {(Método Directo) Unidade: Euras
RUBRICAS NOTAS PRRIRCS
30/06/2021 30/06/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recabimentos de Clientes 1505353143 1465285603
Pagamentos a Fornecedores {6 591 247,75) (6457 911,60)
Pagamentos a0 Pessoal (351446986) (354293837
Caixa gerada pelas operagdes §447 814,02 461200696
Pagamento/Recebimento dos impasto sobre o rendimento 0,00 0,00
Quilros Recebimentos/Pagamentos {485 541,64 {1265 852,16)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 5980872,38 3346 154,830
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Atfvos fixos tangivels {1087 362,73} {679 415,38)
Alivos intangivels 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Alivos flkos langivels 14957 54 3381000
Subsidios a0 investimento 185 293,82 242 486,22
Jures e rendimentos similares C.00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} {887 105,37) {703 139,16)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Finansiamanlss obtidos o0 870 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamenios obtidos (3 577 755,55} {3272 896,93
Jueos & gastos similares (58 142,81) {65 583,25)
Dividendos 0,00 0,00
Qutras operagles de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3675898,37) (2 463 480,18}
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1417 868,64 174 535,46
Caixa & seus equivalentes da inicio do periodo 834 000,84 5§26 99540
Calxa & seus equivalentes no fim do periodo 5: 2301 869,48 701 530,86
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
o ¢80 dos componenies de colu & seus equivalentes:
30/0672021 30/08/2020
Numerario 985631 7468551
Depdsitos pancarios Imediatamente mobiizaveis 2264 318,02 693 534,55
Cuitras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695,15 0,00
Disponibiidades constantes do balange 2301 869,48 701530.86
0 Centabilista Certificado 0 Conselhe de Admirfistrdcio
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AGERE - EMPRESA DE AGUAS EFLUENTES E RESIDUOS DE BRAGA, EM

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PARA Q PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHOQ DE 2021

{Montantes expressos em euros - £)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

1.1 Designacao da entidade: AGERE - Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga— EM
1.2 Sede: Praga Conde Agrolongo, n® 115, 4700-312 Braga.

1.3 Natureza da atividade: A AGERE, EM é uma empresa publica municipal, constituida em 1 de janeiro de 1998,
ao abrigo da Lei n.” 58/98, de 18 de agosto (Lei das Empresas Municipals, Intermunicipais & Regionais), e tem
como atividade principal a captagdo, tratamento e adugdo de dgua e sua distribuigao para consumos
domiciliarios e outros, mediante venda direta.

14 Designagao e sede da empresa mae: tem como empresa-mae ¢ Municipio de Braga e a Geswater, ambas
com a sua sede social em Braga, respetivamente na Praga do Municipio. 4704-514 Braga e na Avenida
Imaculada Conceigao, n® 756 4700-034 Braga.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir de registos contabilisticos da AGERE,
EM, de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”), regulado pelos seguintes
diplomas legais:

» DL 156/2009 de 13 de julho (Sistema de Normalizaggo Contabilistica), com as alteragdes introduzidas
pela Lei n® 20/2010 de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo, e pelas Leis n." 66-
B/2012, de 31 de dezembro, e n.? 83-C/2013, de 31 de dezembro e pelo Decreto. Lei n.° 98/2015, de 2 de
junho;

e Portaria n.® 220/2015 de 24 de julho (Aprova os modelos para as DF);
e Aviso n® 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
*  Aviso n® 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

=  Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (Codigo de Contas).
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De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posicac financeira, quer do desempenho da
empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagéo Contabilistica (“SNC”), antes
referidas, em lodos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensurago e divulgagéo, sem prejuizo do recurso
supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ac abrigo do Regulamento n° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda 3s Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas
interpretacdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nZo confemple aspetos particulares das iransages realizadas e dos
fluxos ou das situagbes em que a Empresa se encontra envolvida,

2.2 Indicagdo e justificacdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas
e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Na preparagéo das presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer disposicoes de SNC que
tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pérem causa aimagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

2.3 Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragde dos resultados cujos contetidos ndo
sejam comparaveis com os do periodo anterior.
Nos valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de junho de 2021 nao existiam

contetidos que nao fossem comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos gue integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboragao de
demonstragdes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes.
Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/01/2008 de forma a garantir a necesséria expressao
e apresentagao para efeitos comparativos.

A scciedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragdes financeiras que necessitam de relato adicional

referente & adogao pela primeira vez das NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstraces financeiras foram as seguintes:

4.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,
mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaborag@o das demonsiragdes financeiras, no pressuposto
da continuidade das operagdes.
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As demonstragdes financeiras intercalares séo apresentadas semestraimente, com referéncia a 30 de junho, de
acordo com a IAS 34 - "Relato Financeiro Intercalar” de forma a assegurar a comparabilidade com as demonstragbes
financeiras de periodos anteriores da AGERE, EM.

No que concemne as demonstragdes financeiras, foi utilizado o comparativo com o ano financeiro, imediatamente
precedente, com referéncia a 31 de dezembro para o balanco e para as restantes demonsiragdes financeiras foi

utilizado o periodo homélogo com referéncia a 30 de junho.

4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, despesas com software, sempre que este é separavel
do hardware e licengas e outros direitos de uso. Tém uma vida Giil finita e sdo apresentadas ao custo de
aquisigao deduzido das amortizagiies acumuladas. As amortizagbes sdo calculadas usando o método da
linha reta {quotas constantes) a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para
utilizagéo, de forma a distribuir o custo durante a sua vida Gtil estimada (6-10 anos).

Estas despesas apenas sdo reconhecidas come ative, quando seja provavel que delas advenham beneficios
economicos futuros para a Empresa.
Os dispéndios internos associados @ manutengao e ao desenvolvimento de “Software” sdo registados como

gastos na demonstragao de resultados guando incorridos

b) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aguisicao ou produggo, conforme se trate de

ativos adquiridos ou proprios, respetivamente, deduzidos das depreciagoes.

Os terrenos néo sao depreciados. Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel

sobre o qual incidem as depreciagdes e coincidente com o custo.

As depreciagGes dos demais ativos fixos tangiveis sdo calculadas pelo método da linha reta, de acordo com
avida Gtil dos bens, a qual & determinada em fungéo da utilidade esperada, s taxas minimas, com imputagao
duodecimal 2 partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utilizagao.

Os encargos com manutengo e reparagio, que nZo aumentem a vida Uil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sao registadas como gasto

do exercicio em que sao incorridos.

O desrecenhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate, & determinado pela diferenga
entre 0 montante recebido na transagdo e a guantia escriturada do ative, sendo reconhecido em resultados
no periodo em que ocorre a alienagdo ou abate, nas rubricas *Outros Rendimentos” ou "Outros Gastos™.
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¢) Investimentos em curso

Os investimentos em curso representam ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis ainda em fase de
construgao, encontrande-se registados ao custo de aquisicao ou producéo. Estes ativos sao depreciados a
partir do més em que se encontrem em condigges de ser utilizados nos fins pretendidos.

d) Investimentos em associadas
Nas demonstracoes financeiras esta registada em Investimentos Financeires, Participagoes de capital -
método de equivaléncia patrimonial (MEP), a empresa associada Braval na qual a AGERE exerce influéncia

significativa sem, todavia, deter o controlo das suas politicas financeiras e operacionais.

Método da Equivaléncia Patrimonial

De acordo com 0 método da equivaléncia patrimonial o investimento financeiro na empresa associada foi
inicialmente contabilizado pelo custo de aquisigao, 20 qual & acrescide ou reduzide do valor correspondente
a proporgao dos capitais proprios dessa empresa reportados 2 data de aquisicao ou da primeira aplicago
do método da equivaléncia patrimonial. A parficipagao financeira foi posteriormente ajustada pelo valor
correspondente a participacao nos resultados liquidos da associada por conirapartida ganho do exercicio.
Adicionalmente, os dividendos desta empresa sac registados como uma diminuigdo do valor do
investimento, e a parte proporcicnal nas variagdes dos capitais proprios € registada como uma variagéo do
capital proprio da empresa.

e) Impostos

Impostos sobre o rendimento (IRC)

O imposto sobre o rendimento do exercicio € apurado com base no resultado tributavel, de acordo com a
matéria coletavel estimada, de acordo as regras fiscais em vigor.

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Para efeitos de IVA a Empresa encontra-se enquadrada ne regime normal de periodicidade mensal de
acordo com ¢ disposto na alinea a) do n.” 1 do art.® 41.° do Cédigo do VA, praticando no ambite da sua
atividade operacdes nao sujeitas, enquadraveis no art.” 2.°, n.° 2 do CIVA e cperagbes sujeitas e ndo isentas,
razao pela qual utiliza, para efeitos de apuramento de IVA o método da afetagéo real e 0 método do pra rata,

f) Inventarios

Qs bens aprovisionaveis sao registados ao custo de aquisicao, sendo as respetivas saidas de armazém
(consumos), valorizadas ao custo médio ponderado como mélode de custgio, tendo sido adotado o sistema
de inventario permanente de acordo com ¢ disposto no n®1 do art.® 12.° do Decreto-lei n® 158/2009 de 13
de julho com as alteragoes introduzidas pelo Decreto — Lei n.” 98/2015, de 2 de junho.
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) Ativos e Passivos financeiros

Qs ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balanco quando 2 Empresa se torna uma parte
das correspondentes disposigdes contratuais. Um ativo financeiro € qualquer ativo que seja dinheiro ou um
direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro & qualquer passivo gue se consubstancie numa
obrigagao contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa s&o basicamente as Contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos de capital. Os passivos financeiros sao fundamentalmente os Financiamentos obtidos e as

Contas a pagar.

Os ativos e passivos financeiros na Empresa classificam-se conforme detalhe seguinte e a sua mensuragao
depende da categoria:
= Caixa e depdsitos bancarios

Os mentantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios, ambos

imediatamente realizaveis.

» Clientes

As dividas de clientes sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade,
para que as mesmas reflitam o valor realizével liquido.

As perdas por imparidade sao registadas sempre que exista evidéncia chjstiva que as dividas de clientes
nao sao recuperaveis, depois de efetuadas fodas as diligéncias tendentes & boa cobranga e mantendo-se
as mesmas por cobrar, estas s@o consideradas nao recuperaveis e sujeitas ao caloulo de imparidades,
Excetuam-se os casos em que existem processos de recuperacgo de divida em curso, alicergando esta
decisdo no enorme esforgo de cobranga e de recuperagao de divida efetuado pela AGERE do qual se tem

obtido excelentes resultados e que se intensificara durante o proximo ano.

Contas a pagar

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sao registadas pelo seu valor nominal, o que &
substanciaimente equivalente ao seu justo valor,

As contas a pagar classificadas como passivo nao corrente, para as quais ndo exista uma obrigagao
contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado, determinado de

acordo com o método da taxa de juro efetiva.

As contas a pagar (saldos de fornecedores e outros credores) sdo respensabilidades respeitantes &
aquisigao de mercadorias ou servigos pela Empresa, no decurso normal da sua atividade. Se o pagamento
for devido denfro de um ano ou menos sdc classificadas como passivo corrente caso contrario, s&o

classificadas como passivo nao corrente.
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» Financiamentos obtidos

Os empréstimos so registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagéio que
sejam diretamente atribuiveis & emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo
corrente ou nao corrente, dependendo do seu vencimento ocorer 8 menos ou mais de um ano
respetivamente,

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados, na demonstrago dos resultados do periodo, de acordo com o principio da especializagao
dos exercicios.

h) Réditos e especializagio dos exercicios
O redito proveniente da venda de bens ¢ rsconhecido fiquido de impostos, descontos e outros custos
inerentes, pelo seu justo valor do montante a receber.

O rédito das prestagdes de servigos & reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do mentante a

receber no periodo em que o servico é prestado.

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao do exercicio,
os quais sdo reconhecidos 2 medida que s3o gerados, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos  pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de Devedores e credores por acréscimos e diferimentos,
incluidas nas rubricas “Ativos correntes” e *Passivos comrentes”.

Rendimentos e ganhos em associadas
A participag@o na associada Braval € reconhecida na demonsiragao dos resultados do periodo em que é
conhecido o resultado liquide da mesma, através da aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

Distribuigao de dividendos
A distribuigao de dividendos, aos detentores do capital, & reconhecida como um passivo nas demonstragtes
financeiras da empresa no periodo em que os dividendos sac aprovados em Assembleia Geral e até ao

momento da sua liquidagao.

i) Demonstracdo dos fluxos de caixa
A demonstragéo dos fluxos de caixa & preparada de acordo com a NCRF 2, que tem por base a IAS 7,

através do metodo direto.

A empresa classifica em *Caixa e Equivalentes de Caixa" os montantes que sao detidos com a finalidade de

ir a0 encontro dos compromissos de caixa a curto prazo.

A demonstragao dos fluxes de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os

recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos 2 passoal e oulros relacionados com a
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afividade operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes @ empréstimos obtidos, confratos de locagao financeira e pagamento de dividendos) e de
investimento (que incluem, nomeadamente, aguisicies e alienagles de investimentos em empresas
participadas, recebimentos de subsidios ac investimento e pagamentos e recebimentos decorrentes da
compra e da venda de ativos imobilizados).

j) Gestao dos riscos financeiros
O risco financeiro ao qual se encontra exposta a Empresa & diverso & envolve risco de taxas de juro, de

crédito e de liguidez.

e Risco de mercado
Reveste-se de particular importancia, no ambito da gestéo de risco de mercado, o risco de taxa de juro.
O risco de taxa de juro & essencialmente resultante do endividamento da empresa indexado a taxas
variaveis, que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade,
A adequada gestao do risco de taxa de juro leva a que a Empresa tente otimizar o balanceamento entre

o custo da divida e a exposicdo a variabilidade das taxas.

Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes
sconomicas ou adversidades que afetem a economia a uma escala local cu nacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagtes, com eventuais efeitos negativos
nos resultados.

Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade
para cobrangas duvidosas estimadas pela Empresa. estando, portanto, 2o justo valer,

Risco de liquidez

O objetivo da palitica de gestéo de risco de liquidez & garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar
ou cumprir as suas responsabilidades e prosseguir as esiratégias delineadas, cumprindo todos os
compromissos assumidos com terceiros no prazo estipulado.

A empresa define como politica ativa: manter um nivel suficiente de recurses livres e imediatamente
disponiveis para fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, limifar a probabilidade de
incumprimento no reembolso de toda as suas aplicagdes, minimizar ¢ custo de oporiunidade de detencéo
de liquidez excedentaria no curto prazo.

Procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestdo

agilizada das suas maturidades.
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k) Locagoes

Os contratos de locagao, em que a AGERE age como locatario, sdo classificados como locagdes financeiras,
se atraves deles forem transferidos substancialmente, para a AGERE, todos os riscos € beneficios inerentes
a posse dos ativos.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagac financeira. bem como as correspondentes
responsabilidades, séo contabilizados pelo método financeiro reconhecendo os mesmos de acordo com o
plano financeiro contratual,

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagées do Ativos Fixos Tangiveis séo
reconhecidas como gasto na demonstragio de resultades do periodo a que respeitam.

Nas locagBes operacionais, as rendas devidas s3o reconhecidas come gasto na demonstraggo dos
resultados por naturezas durante o periodo da locagao.

A classificagdo das locages como financeiras ou operacionais & feita em funcgo da substancia e ndo da
forma do contrato.

1) Encargos financeiros com empréstimas obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtides, s&o reconhecidas como gasto a medida

gue sao incorridos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

m) Beneficios aos empregados

Existe a obrigag@o construtiva assumida pela AGERE perante alguns trabalhadores, nomeadamente
pensdes por acidentes de servico que corresponde, essencialmente, a responsabilidades com o pagamento
vitalicio de pensoes por acidentes em servigo, relativas a trabalhadores subscritores da CGA.

De acordo com a legislaca@o em vigor, no que diz respeito aos trabalhadores subscritores da CGA, sao da
responsabilidade da AGERE os encargos com pensdes que tiverem sido atribuidas a titulo de reparagao de
danos resultantes de acidentes em servico, e dos quais tenha resultado a incapacidade permanente ou
morte do trabalhador, assim como as pensdes complementares, previstas no Decreto-Lei n.° 141/79,
atribuidas aos trabalhadores que descontavam para a Caixa Nacional de Pensfes aquando da sua
integragao na CGA. O valor destas pensdes e atualizado por diploma legal. Em 30 de junho de 2021 existem
sete beneficiarios (sete beneficiarios em 31 de dezembro de 2020) a receber este tipo de pensao, dos quais
seis resultantes de acidentes em servico e um de complemento de penszo. Esltas pensdes sao pagas 14

meses por ano.

n) Subsidios governamentais ou de outras entidades plblicas
Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordocom ¢ seu justo valor quando existe uma garantia

razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa irda cumprir com as condigbes exigidas para a sua




@ agere

toncessao, tal como prescrito na NCRF 22 — Contabilizaggo dos Subsidios do Governo e Divulgagao de
Apoios do Govemno.

Os subsidios ao investimento, relacionades com a aquisicdo de ativos fixos, s2o incluides na rubrica “Outras
Variagdes no Capital Proprio” e, sdo creditados na demonsiragdo de resultades na rubrica "Outros

Rendimentos”, em quotas constantes durante o periodo estimado de vida util dos ativos adquiridos.

Os subsidics a exploragio, nomeadamente para cobertura de prejuizos ne que respeita a exploragéo da
atividade no ambito da limpeza e higiene ptblica no Municipio de Braga e infraestruturas municipais, so

reconhecidos na demonstragae de resultados de acordo com os gastos incorridos.

s Ativos fixos tangiveis e intangiveis | estimativas de vidas lteis

As depreciagbes/amortizactes sao calculadas sobre o custo de aquisiczo, sendo utilizade o método dalinha
reta, a partir do més em que o afivo se encontra disponivel para ulilizagdo. As laxas de
depreciagaofamortizagao praticadas, refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida Gtil estimada. Os
valores residuais dos afivos e as respetivas vidas Uteis s@o revistos e ajustados, quando se afigura
necessario.

o) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorrides apés a data do balango, mas antes da data de aprovagio das demonstragdes
financeiras pelo drg3o de gestdo da Empresa e desde que proporcionem informagao adicional sobre
condigdes que existiam & data do balango, sao refletidos nas demonstragdes financeiras do periodo. Os
eventos ocorridos apos a data do balango que sejam indicatives de condigbes que surgiram apés a data do
balango (“acontecimentos que nao dao lugar a ajustamentos”) séo divulgados no anexo as demonstragbes
financeiras, se forem considerados materiais (Nota 19).

4.3 Juizos de valor
Os juizos de valor efetuados na preparagao das demonsiragoes financeiras ccorrem na seguinte area:
= |mparidade de contas a receber
As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sao baseadas na avaliagao da
Empresa da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliagao é efetuada
em fungao do tempo de incumprimento e do historico de crédito do cliente. Caso as condigdes financeiras

dos clientes se deteriorem, as perdas de imparidade poderaoc ser superiores ao esperado.

4.4 Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte.
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes da
empresa e no regime de acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da AGERE. Foram utilizados os
medelos das demonstragdes financeiras previstos na Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, designadamente o
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Balango, as Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragac das Alteraces no Capital Proprio,
a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, com expressio dos respetivos montantes em Euros.

4.5 Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativa de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passives durante o periodo contabilistico
seguinte.

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram utilizados julgamentos gue afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos. assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo
de reporte. As estimativas e pressupostos s2o determinadas com base no melhor conhecimento existente e na
experiéncia de eventos passados efou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos
futuros, No entanto poderdo acorrer situagées em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data
de aprovacao das demonstragoes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstractes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motive e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados reais das situacGes em questao

poderao diferir das correspondentes estimativas.

5 FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Caixa e seus equivalentes, constanies da

demonstragao de fluxos de caixa, detalha-se como se segue;

Rubricas 3070612021 3111212020

Numerario 9 856,31 1080472
Depositos bancarios imediatamante mobilizav eis 2264 318,02 845 503,87
Qutras disponibilidades:

Quros Alivos Financeiros 0.00 0.00
Deposites a prazo 27 695,15 27 695,18

& POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nao ocorreram, durante o exercicio de 2021, alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materials com reporte
ao periodo anterior conforme o preceituado na NCRF 4 — Politicas Contabilisticas, Alterages nas Estimativas
Contabilisticas e Erros.

Os valores estimados, referentes aos ativos e passives, sdo baseados nas Glimas informagdes disponiveis.

As revisdes das estimativas em exercicios seguintes nao sdo consideradas errc. S&o reconhecidas em resultados
e sao objeto da divulgagdo adequada a sua materialidade.

Perante erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-2 proceder & revisdo da
informagao comparativa apresentada nas demenstragges financeiras do exercicio em que s&o identificados.
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7 PARTES RELACIONADAS

* Empresas-mae:
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a empresa era defida pelas seguinies entidades:

Sede  Percentagem de Vaior de
FIRMA g g .
Social  capifal detido balango
Municipio de Braga Braga 51% 108900 19890 000,00
Gesw ater Braga 43% 181 100 19 110 C00.00
TOTAL 100% 390000 39000 000,00 €

= Empresa associada:
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a AGERE tinha o seguinte investimento numa asscciada, o
qual se encontra registado pelo método de equivaléncia patimonial (MEP):

bercer
Sede ermu;ﬂm Valor de balango
FIRMA Social de capital Qtd
detido 3o0/06/2021 311122020
Braval Valorizagado e Tratamento de Residuos Salidos, S.A Eraga 79% 276 371 9 347 180,73 & 949 493,87

O prazo de concessao da Braval termina em 2021, pelo que atualmente a Braval encontra-se 2 aguardar a resposta
ao pedido que formulou de renovagdo da concessao.

Apos obtengao da referida renovagao, a AGERE encetara o processo de reorganizacao societaria e da detengdo da
participagao financeira da Braval, de acordo com todos os normativos apiicavels, tendo ja desencadeado o processo
de avaliagado da mesma, para o efeito.

» TransagOes e saldos com partes relacionadas
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos e as transagoes efetuadas com partes relacionadas
530 0s seguintes;

“Saldos Transagdes
ENTIDADES Contas a Recober Contas a Pagar Servigos Obtidos Vendas e Servigos Prestados
3000612021 iz 3o/06r2021 322020 040612021 22020 30/06/2021 1111212020
Municipio de Braga 24307 91221 22535098.38 18458 854,40 15534 81501 88,00 633,35 181 G081 466 093.1%
Gesw ater 0.00 3771 T7EI 16684 5030 4722 0,00 000 Eycd 699,32
AEE - Alex andne Barboss Barges. S4 &4 675,80 8512845 108878,64 25 183,41 10 285,74 1788724 &3m0 580923
Eragaparques 6 647,93 5818.28 0.60 a.00 25,02 192,84 2 532.3% 5218.73
DST - Domingos da Silva Telgara, S4 & 604,07 4540 44 1361622 13 755,08 18154526 156 198,65 1130542 25 506,84
TOTAL 140,01 2261363133 26363 555,10 20735103,72 18191802  {ad49313 196 761,17 503 328,31
== - R —— T
Contas a Recebar Contas a Pagar Servigos Obtidos Vendam a Servioad
FIRMA Prestados

3010672021 311272020 30/06/2021 INIF020 307082021 3122020 30/06/2021 3111212020

Braw ol Valorizag o & Tratamanto de
277 NVAT 270 054,55 343 060,60 52572563 1GS7S8BR 20 2TPTCBES0 9479185 197 852,53

Resduos Sofidos, 5.4

R
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8  ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o movimente ocorrido nos ativos

intangiveis adquiridos, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas, foi o seguinte:

RUBRICAS 01/01/2021 Aumentos Alienagdes Abates  Transferéncias 30/06/2021
SRR R — R E
Programas de computadores £29926.88 146 250,00 0.00 0,00 0,00 77%176.88
Propriedade industial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixcs intangiveis em curso 66 519,52 0,00 0,00 0,00 0,00 BB6518,52
696 446,40 148 250,00 0.00 0,00 0,00 845 696,40
Amortizagdes Acumuladas
Programas de computadores 530 784.17 19 867,65 6,00 0.00 000 550 481,82
Propriedade industrial 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
530 784,17 19 697,65 0,00 0,00 0,00 550 481,82
Valor Liquido 165662,23  129.552,35 0,00 0,00 0,00 295214,58
.......... e e avoeg
RUBRICAS 01/01/2020 g Alienacbes Abates  Transfer@ncias 31/12/2020
Diminuigdes
“Ativos intangiveis: -
Programas de computadores 558 936,78 30 358,10 0,00 0,00 40 632,00 529926.88
Propriedade industial 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Alivos fixos intangiveis em curse 115 876,12 {8 727 .60) 0.00 0.00 {40 632.00)  ©B 518,52
674 815,90 21 630,50 0,00 0,00 0,00 696 446,40
Amortizagoes Acumuladas
Programas de computadores 515 218,68 15 565,49 0,00 0,00 0.00 53078417
Propriedade industrial 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00
515 218,68 15 565,49 0,00 0,00 0,00 530 784,17

Valor Liguido

15959722 6 065,01 000 0,00 0,00 165 662,23

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021, o movimento ccorrido na rubrica dos Ativos Intangiveis foi a
aquisicdo do Software solugao informética p/superviséo e controlo perdas agua.

A vida Util destes ativos intangiveis & finita sendo a taxa de amortizacao utilizada de 10% e 18.67%.

A amortizacéo destes ativos intangiveis € incluida na demonstracéo de resultados através da rubrica "Gastos de
Depreciagao € de Amortizagdo — Afivos Infangiveis™

Existem ativos intangiveis no patriménio da AGERE que estao totalmente amortizados, mas que ainda se encontram

em funcionamento, cujo valor de aquisicZo e amortizagéo & 495.641,87€.

§  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo finde em 30 de junhe de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte;
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Aumentos [ Transferéncias /
RUBRICAS o1/01/2021 Diminuigbes: Alienacoes Abates vegularizaches 30/06/2021
mﬁ;ﬁi;iﬁﬂﬁ&g T M S S S PN =i e e W . O30, U S
Temencs  récursos naturals 4 805 216,29 .00 6,00 0,00 D.oo 4 805 216,29
Edificios e qutras constugbes 4 812 252,38 17 BBO, 37 000 0.0 0,00 4 B30 112,75
Equipaments basico 168 556 618,54 % 257 15387 11 938,68 2,00 YPTTREE  1T1MR 611,68
Equipamenta transoarte 7 20% 063,01 1007 789,74 997 60 0.0¢ 2,06 B 215 865,15
Equipamento Administratvo 2580 74T 89 e TiB.84 0.00 006 0.00 2 BBO 486,53
Quiros afivos fxos tangweis N5 77542 13 608,83 3 800.00 4.00 9,00 427 384,25
Afvos fixos fangiveis am curso 2 505 890.07 5498 525,94 0,00 0,00 {117 775,56} 3086 740,05
Adiantamenta por conta investmentos 0.0 0,00 0,08 400 0,00 0,00
192 085 554,60 2 994 668,39 14 836,28 0.00 0,00 195 065 396,71
Depreciagbes Acumuladas
Edificios e outras construgdes 1 580 888,48 44 630,21 Dos 8 .00 18625 518,69
Equipamento basica B0 040 822,50 3024 352,00 £016,52 G0 0.00 830521632
Equipaments ransparke 4 649 883,27 218 44514 297,60 0,00 o.co 5 166 930,81
Equipamento Administratvo 2112 383,38 48 (5580 0,00 8.0 0.0 2160 448,18
Cutras Alvos fixos fangvels 341 B4R 0T B 510,78 % 90008 0,08 0.00 348 45885
B9 D25 425,68 3344 009,93 891413 0,00 0,00 92 360 521,42
Valor Liguido 103 060 138,92 {349 341,54) 592208 0,00 0,00 102 704 875,29
a2 Aumentos | ~ Transferéncias |
RUBRICAS Di/o1/2020 Diminuigdes Alienagdes Abates egularicactis 31/12/2020
“Ativos fixos tangiveis: S
Temenos & recursas naturais 4 805 216,29 0.00 0.0 5.8 0.00 4 805 216,29
Edificios = outras conslrugles 4 577 940,62 234 68175 o 3 0,00 4812 252,38
Equipamento basico 167 51098842 213501401 281 438,68 2.8 192 047,00 160 656 619,54
Enuipaments ranaporie § 688 229,53 (48 552 50 127 118,12 200 0,00 7 209 063,01
Equipamente Admmnistrativo 2 502 085,78 38 050,10 0,00 0,00 40 832.00 2 580 747,83
Cutros atvos fikes tangiveis 382 340,23 28 25498 452079 2,80 0.00 41577542
Afvas fixes angiveis em curso 2 377100,73 461 468,43 0,00 0,80 {232 87.08) 2 605 890,07
Adiantamento por conls investimenics 0,00 0,00 0,00 4,00 0.00 0,00
18895394161  3545611,88 413 988,89 0,00 0,00 192 085 564,60
Depreciagées Acumuladas
Edificios e culras conslrugbes 1497 822.95 B3 785,53 0.00 i) 0,00 1580 888,48
Equipamento basico 74 286 193,70 5064 121,92 208 2831 0,00 0,00 8004082250
Equipaments fransporie 4 703 540,63 369 360,14 123 417,50 8,00 0,60 4949483 27
Equipamanta Administrativo 2014 805,02 87 575,34 0,00 8,00 000 2112 383,36
Outros Atves Bxos tangiveis 330 913,10 1342241 248444 0,00 .00 341 848,07
8283307840 652775234 335 405,08 0,00 0,00 8302542568
Valor Liguide 106 120 863,21 (2 882 140,46) 78 583,83 0,00 0,00 103 060 138,32

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021, os movimentos mais relevantes ocorridos nas rubricas dos Ativos

Fixos Tangiveis foram os seguintes:

A rubrica de “Equipamento basico” tem um incremento, essencialmente, devido 2 aquisigdo de diversos

equipamentos para a ETA e para a ETAR, & aquisicao de contadores e emissores de telecontagem. a aquisigéo de
contentores para o novo sistema de recolha, as obras de construgdo e remedelagdo de condutas de agua e ramais
de agua e a remodelag&o e construgéo de coletores de saneamento.
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O incremento na rubrica de "Equipamento de transporte” deve-se essencialmente & aquisicao de uma viatura de
Saneamento, tipo combinado, com Sistema Reciclagem, 4 aquisicdo de uma Viatura Mercedes Benz FAUN
ROTOPRESS 518, a aquisicéo de uma Varredora Urbana de 5 m3 e a aquisigio de uma Refroescavadora JCB.

O valor registado como incremento na rubrica de “Equipamento administrative” refere-se essenciaimente a

Equipamento informatico - SW e HW.

As depreciacbes e amoertizagdes a 30 de junho de 2021, no montante 3 363 707,57€ € (3 246 621,37€ em junho de
2020), foram registadas na rubrica “Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo™ da Demonstragao dos
resultados por naturezas.

Existem ativos fixos tangiveis no patriménio da AGERE que esto iotalmente depreciados. mas que ainda se
encontram em funcionamento, os quais passamos a discriminar por rubricas:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS TOTALMENTE DEPRECIADOS  30/06/2021 31/12/2020

Equipamento basica 2530 148,30 2522 878,56
Equipamento de transporte 3718331,33 3863142443
Equipamento administrative 1716 04251 1707 247.36
Cutres Atvos fixos tangiveis 61130950 550 681,20
Total 8 575 832,64 B 42123255

Trabalhos para a propria entidade:

RUBRICAS soi0s/2021  AUTEMOST ay0612020
: L3 WA S Dindmiigins
Ativos fixos tangiveis:
Ramais de agua 150 561,30 5737198 93 188,32
Avarias de Saneamento - Ob, Adm. Direct: 269.76 269,78 0.60
Distribuigao baix a(lig.loteamentos) 218477 1 660,88 524,09
Novas condulas de agua 54 343,49 (71 566,37} 155 809,85
Marcos de incéndio 12 570,55 8093.07 4 477,48
Colocagao ZMC (totalizadores/g.c.) 9 628,96 G 628,9% 0.00
QOutres equipamenios 772317 772347 0,00
Ramais saneamento e cedéncia de passac 52 419,67 17 547,23 3487244
Novas condutas de sansamento 2829,78 282878 0.00
OAD - Execugao Coletores Saneamenio 4 760,35 {5798,24) 10 558,59
OAD -Cedéncia de material s Freguesias 0,00 (215,42} 21542
Valor Liquido 327 291,80 27 544,60 299 747,20
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As depreciagbes do periodo sdo calculadas tendo em consideragdo as seguintes vidas lteis:

RUBRICAS Vida til (anos)
Edificios e outras consirugdes ' 22-100
Equipamerto basico 14 - 60
Equipamenio de transporte 4-18
Equipamento Administrativo 6-18

Ferramentas e utensiios 7-20

10 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INVESTIMENTOS EM CURSO

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 os valores globais nos ativos fixos tangiveis e investimentos

em curso, de harmonia com as areas de negdcio da empresa sao:

RUBRICA INVESTIMENTOS 30/08/2021 31/12/2020

Ao o Afivos fixos tangveis 66417 237,78 65 563 460,45
Ativos fixos langiveis em curso 517 106,84 332 835,61
Afivos fixos fangivels 104 485 181,18 103 789 Q0777
Saneamento s -
Afivos fixos tangiveis em curso 2583 328,47 2265 750,72
Higiene & Limpeza Ativos fixos tangiveis 14 974 727,80 14 134 518,12
Ativas fixos tangiveis em curso 5 303,74 6 303.74
Actvidades Auxlliares e Comuns  Afivos fixos tangiveis 1473 879,65 1459 373,82
Administraiva Afivos fixos tangiveis 4826 630,44 45233143
Total 195 085 396,71 192 085 564,60

Os valores registados na rubrica de “Alives Fixos Tangiveis em Curse” dizem respeito, essencialmente, aos
equipamentos adquiridos para 2 ETA e ETAR e a construgéio e remodelagie de condutas de agua e de aguas
residuais.

11 LOCAGOES FINANCEIRAS

A guantia escriturada liquida para cada categoria de ativo a data de 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020;

Amorti Perdas per Quantia liquida

Ativos fixos tangiveis Chiantia boyta “." *ﬂ“ ! imparid f L] escritu r:ds

escriurada inicial w o e N
T R g : ey e e
Wiaturas Ligeiras de Pascageiros 187 300,00 50 727,08 0.00 138 572,81
Vianiras Pesadas 1 387 438 60 25888 £00 1387 240,75
Aspiradores Urbanos Glutsn 32313248 b1 531,38 0.80 231 608,07
Equipamentos. contanlores & viaturas HL % 442 864, 156 BEE3 078 08,00 5 578 852,27

Total 8 365 657,20 % 005 723,85 0,30 7 359 865,25
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Ativos fixos tangiveis

Viatras Ligeires e Meradorias
Vialras Ligerras de Fassageiros
Viatwras Pesadas

Conladores Emissoras

Aspradares Urbanos Glution
Equipamenios, comantores & viauras HL
Total

Quantia bruta
escriturada inicial
T

187 0.0

4 093 143,58

458 600.03
32313848
H073032,28
& 288 274,21

~ Amortizagbes/  Perdaspor

Depreciagies imparidade e

acumuladas reversdes

L ‘.25 “2:5?_‘ BRI isitan et {}m
38 020.82 0.00

515 823.50 0.00

195 845,64 900

75 37448 0.00

T26 455,18 0.00

¥ 678 173.80

0.00

~ Quantia liquida

escriturada

311212020
ol 21 4.1.”}5.
148 279,18
583 219,60
262 854,16
247 TE5.04
S 246 566,07
6610 101,11

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as Locacdes Financeiras tinham o seguinte detalhe:

 RUBRICAS

Viaturas Ligeiras de Mercadorias

Contrato n.® 100132153 (AH-58-AU)}
Viaturas Ligeiras de Passageires
Contrato n.® 1830054200 (00-VX-57}
Confrato n.® 1930054400 (65-VI-86)
Confrato n.” 1830054300 (98-VV-88)
Contrato n.® 1930054100 (98-VV-39)
Viaturas Pesadas

Contrato n.” 100129286 (Varredora 73-60-98)

Contrato n.° 100129987 (AF-32-CE)
Contrato n° 10027074 (91-XG-T1)

Contrato n.° 100122435 (47-Z0-70)
Contrato n.” 100125924 (AA-00-RR)

Confrato n.” 400133012 Viatura 19 toneladas AH-58-AU

Aspiradores Urbanos Glutton
Confrato n® 10026771 (5 )
Contrato n® 10027072 ( 12 )

Equipamentos, contentores e viaturas HL
Confrato n® 10027026 (Equipamenios e viaturas)

Contrato n® 10027048 (Cententores)
Contrato n® 10027059 (Contentores)

Contate n° 100114976 (Contentores superficie e enterrados)
Contrato n° 100120090 (Chassi cf grua )

Contrato n® 100120607 (Viaturas eléricas)

Contrato n.° 100124657 {Ceniral Fotov oltaica)

Contrato n.® 100125834 (3 000 suportfix adores pfcontentores)
Contrato n.° 100128977 {Retrcescav adora AD-65-GH})

Confrato n.® 100129282 {Contentores)
Total

30/06/2021 31/12/2020

30 565,50 0,00
30 565,50 0.00
138 679,31 150 885,72
34 302,17 37 414,33
35 502,84 38 627,77
3438215 37 419,31
34 362,15 37 419,31

4 547 226,00 676 988.49
158 740,08 0,00
206 115.20 0,00
80 120,10 B8 368,81
165 380,88 173 095.87
371 134,62 415 523,81
544 734,24 0.00
188 235,65 209 361,41
11 516,58 19 183,80
176 718,97 190 167,81

4 947 877,73 4 850 742,17
888 353,78 986 387,48
251 180,02 276 395,14
408 321,54 443 987,03

2 187 903,03 2 364 542,48
277 935,32 293 878.66
158 021,31 166 904,50
229 135,56 257 784,88
182 288,00 60 762.00
102 268,72 0.00
262 400,45 0,00
B 852 585,19 5887 977,79
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Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as responsabilidades futuras da Empresa com os contratos

de locagao financeira acima referidos, apresenta o seguinte plano de pagamenios:

RUBRICAS 30/06f2021 311212020
‘Pagamenios minimes a% a0 s 15/2690.01
Pagamentos minimes entra 1 e § anos 5 588 784,50 4 315 287.78
Total de futuros pagamentos minimos E B52 585,19 5 887 977,79
Papamento de Juros futuros 4107753 36 356.03
Valor Presente das Responsabilidades

6 893 862,72 5924 333,82

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020 foram reconhecidos gastos com juros de contratos de
leasing no montante de 14 196,00€ e 10.341,10€, respetivamente.
12 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 os empréstimos bancérios e locagbes financeiras tinham o

seguinte detalhe:
., s ) SR Sif
RUBRICAS
Corrente Nao Corrente Carrente Ndo Corrente
Empréstimos bancérios 344780218 23835837,85 545125417 23835837,65
Locagbes financeiras 125280029 559078450 1572890,01  4315267,78
Total Financiamentos obtides 4700 602,47 2943562255 802394418 2815112543

A 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a rubrica de caixa e depdsitos bancérios apresentava a seguinte

decomposigao:

Rubricas 30/06/2021 31/12/2020
Numerario 9 856,31 10 801,72
Depositos bancarios imediataments mobilizav eis 2 264 318,02 845 503,97
Outras disponibilidades:
Quros Ativos Financeiros 0,00 0,00
Depésitos a prazo 27 695,15 27 685,15
Disponibilidades constantes do balango 2301869,48 884 000,84

A rubrica de Clientes em 30 de junho de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 decompdem-se da seguinte forma:

17
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Rubricas 30/06/2021

311212020
Clientes conta corrent 4 (062 849,59 4506 023,38
Clientes de cobranga duvidosa 4 576 (08,38 4224 388,21
8 638 856,37 8733 403.57
Ajustamentos e perdas de imparidade
Clientes de cobranga duvidosa {4 085 187,40} {3815834.32)
Salde de Clientes 4 553 668,97 4 817 469,25

No primeiro semestre de 2021 e em 2020 foram constituidas perdas por imparidades para dividas a receber de
clientes, no montante de 169 253,08€ e de 285.169.76¢€, respetivamente, depois de efetuadas todas as diligéncias
tendentes & boa cobranga das dividas e mantendo-se as mesmas por cobrar, estas foram consideradas nao
recuperaveis.

As perdas por imparidade foram constituidas para fazer face as dividas de clientes de cobranga duvidosa em
obediéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

A rubrica “Qutros créditos a receber e outras dividas a pagar” apresenta um saldo credor em 30 de junho de 2020
de 28 794 917,80 € e em 31 de dezembro de 2020 de 28 565 521,56€ sendo compasto por;

RUBRICAS 30/06/2021 3111212020

Outras Dividas a pagar 495578559 3256 642,70

Fomecedores de investimentos 1230 243,82 §91 833,50
Fornecedores de investimentos com garaniia 29 512,83 29 512,83
Credores por Depositos de garantia / caugbes 257 978,15 244 813.66
Remuneracdes a liquidar e respetivos encargos 1 462 106,81 1 451 838.08
Juros a liguidar 7341,30 12 511,10
Energia elétrica a liquidar 121 555,59 44 777,05
Encargos com a saude a liquidar 58 868,29 53 428 40
Qutres credores por acréscimos de gastos 732 608,14 ©40 242,28
Cradores diversos 1 058 571,06 87 584,00
Qutros Créditos a receber 33753703,33 31822 164.26
Devedores diversos 11046 511,23 11121 670,786

Devedores por acréscimos de rendimentos

22 707 192,18

20 700 493,50

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 no balango a rubrica “Diferimentos” apresenta um saldo liquido
de 2.915.782,29€ e 2.704.134,92€, sendo o valor mais relevante do exercicio o gue esta inscrito na conta de
Rendimentos a reconhecer, relativo a Ramais de Agua no montante de 2.463.488,96€ (2.379.168.68€ em 31 de
dezembro de 2020). Estes, s&o inicialmente contabilizados como proveitos diferides, sendo posteriormente, em cada
meés, contabilizados na conta de “Outros rendimentos”, na proporgao das depreciagges do ativo fixo a que estao

afetas e em fungéo da percentagem de comparticipagao.
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Ativos e passivos correntes

 30/06/2021 32020
DESCRICAO Ativos -Perda-s por . Ativo-S' Perda?‘ por
financeiros imparidade Total financeiros imparidade Total
mensurados ao  acumuladas mensurados ao acumuladas

Ativos
Clientes 8639 856,37 (4 085 187,407 4 553 663,97 & 733 403.57 {3915 834,32) 4 817 459,25
Cutros créditos a receber 33753 703.39 0,00 3375370339 31822 18426 0.00 31822164,26
Total do activo 42 392 559,76 (4 085187,40) 38 307 372,36 40 555 567,83 [3915534,32) 36 639 633,51
Passivos
Fomecedores c/c 1 486 933,66 0,00 1486 933,66 2 145 115,77 0,00 214511577
Adiantamenio de clientes 124782 0.00 1247,82 124782 0,00 124782
Qulras dividas a pagar 4 958 785,59 0,00 4958 785,59 3 250 642,70 0,00 3256 642,70
Total do passive 6 446 967,07 0,00 6446 967,07 5 403 006,25 0,00 540300629
Total liguido ' 35945592,69 (4 085 187,40) 3186040529 35152 561,64  (3915934,32) 31236627,22

A rubrica "Outros créditos a receber” € composta essencialmente por saldos a receber do Municipio de Braga,
nomeadamente, pelo montante de 22 669 933,75€ referente ao contrato programa (2013 a junho de 2021), pelo
moniante de 226.472,46€, referente ao servigo prestado na empreitada: "Remodelac@o da Entrada Sul - Campus
de Gualtar - Universidade do Minho". Existe ainda o montante de 10 221 064 55€, referente ao subsidio ao
investimento no &mbito do POSEUR para a obra de diversos sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, para o
Controlo e Reducac de Perdas do Sistema Distribuigac de Agua e para a obra do Emissaric e ETAR do Este.

Existe um processo em Tribunal com o NH Braga - Agrupamento Construtor do Nove Hospital de Braga ACE, por
nao terem efetuado o pagamente, no montante de 665.112.79€, valor que permanece em aberto na conta de
clientes, com a firme convicg@o de um desfecho favoravel e do seu recebimento.

De acordo com o § 12 da NCRF 22, a AGERE, EM reconheceu os subsidios do Governo nao reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis depreciaveis com vida Ofl definida nos Capitais Proprios e,
subsequentemente faz a sua imputagdo duodecimal numa base sistematica como rendimentos durante os periodos

necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem.

Deste modo, a rubrica ajustamentos em subsidios em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 tem o seguinte
detalhe:

Rubricas 30/06/2021 3111212020
Ajustamenios em subsidios - Constugao civil e equipamentos (6 538 117.98) {6 652 830,30)
Total B iy (6536 117,98) {6 652830,30)
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13 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDCS

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 e 2020 o custo com as empréstimos obtidos foi o seguinte:

Rubricas 30/06/2021
‘Empréstmos Bancérios T 11237774 11618234
Locagdes Financeiras 14 195,00 10 341,10
Qutros juros 44 87 0,13
T;t;] ........................................... e = 5;5:%:‘ WW12652_357

14 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

A empresa associada, sua sede social, propargao do capital detido, velor de balango em 30 de junho de 2021 e 0

resultado liquido do exercicio € o seguinte:

5 -
Sede sree 'g " Capital Resultados do
FIRMA 3 de capital Qtd -
Social i préprio EXercicio
detido
Braval Valorizagao e Tralamento de Residuos Solidos, S.A  Braga 79% 278371 1183187434 (83 787.98)

15 INVENTARIOS

Os custos de aquisigao de inventarios incluem o prego de compra, impaostos ndo dedutiveis, custos de transporte e
outros custos diretamente atribuiveis a aguisigao de bens e materiais, deduzidos dos descontos comerciais.

A atualizag2o do custo medio ponderado é efetuada & medida que cada entrega adicional & recebida.

Rubricas 30/06/2021 3111212020

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Existéncias iniciais 478 480,71 429 478,26
Compras G4 434,05 281 744,56
Regularizagao de existéncias (35,03) {278,22)
Existéncias finais 477 474,28 479 480,71

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

96 406,45 231 485,89

16 REDITOS

Do ponto de vista de gestéo e operacionalidade a AGERE esta organizada em trés areas de negécio, nomeadamente,

Aguas, Saneamento e Higiene e Limpeza.

Os réditos apresentados, a 30 de junho de 2021 e 2020, sao as resultantes da atividade segmentada diretamente
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imputavel.
RUBRICAS 30/06/2021 30{0612021
Vendas de bens o 3756 263,67 3693 995,00
Prestagdes de servigos 11582 §19.40 0B85 04738
Jures e cubes rendimentos simitares 32 883,84 13 675,28
Réditos Totais 15 481 966,91 14 562 718,68

17 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

17.1. Dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela empresa

Estao refletidos no Passivo na conta *Credores Diversos” depoésitos de garantia de agua, no moniante de
112.177,32€, que corresponde a valores entregues pelos utentes coma garantia do pagamento das faturas, o qual a
AGERE pretende devolver,

17.2 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco Santander Totta, SA
s Garantia n.® 962300488008445 de 10-07-2008 para recuperagdo ambiental, relativa ao contrato de
concessao de captagao de agua — Ponte do Bico, no montante de 21,970,00€;
¢ Garantia n.® 962300488022597 de (8-06-2017 de licenga para ampliagéo da rede de drenagem de
abastecimento de &gua drenagem de aguas residuais em varios trogos de EE. EN no montante de
49.770,00£.

17.3 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco BPI, SA
» Garantia n.° GAR /20300942 de 02-6-2020 para garantir a boa e regular execug3o das obras referentes a
Intervengdes nas redes de Abastecimento de Agua e Drenagem de Aguas Residuais nas EN referente a0

ano 2018, no montante 10.500,00€.

17.4 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco BCP, SA
» Garantia n.° GAR 00125-02-2256791 de 20-04-2021 para garantir a boa e regular execucdo das obras
referente a Substituicdo de Conduta de Abastecimento de Agua, E.N. 14, entre o KM 44+206 e o KM 45+785,
no montante 46.770,00€.
» Garantia n.” GAR 00125-02-2257264 de 14-8-2021 para garantir a boa e regular execugdo das obras de
Execugao de Ramais & Remodelagao de Coletares AR, durante ¢ ano 2020, no montante 16.000,00€.
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18 SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios ao investimento, sao inicialmente contabilizados como *Outras variagdes no capital proprio —

Subsidios”, sendo posteriormente, em cada més, contabilizados na conta de *Qutros rendimentos”, na proporgéo

das depreciacdes dos ativos a que estdo afetas e em fungao da percentagem de comparticipagao.

Aumento | Imputagdo Sub.
Rubricas 01/01/2021 diminuicao de para 30/08/2021
investimentos Investimentos

R R i o R . e B S I
POA - Programa Operacional Ambiente 44 (58,79 0.00 {3 161,52) 40 897,27
PRONORTE - Programa Operacianal Norte 7S 026,48 0,00 {5 670,56} 73 35582
Iinisterio Ambients Orden. Termilorio 394 051,11 0,00 {2 483,96} 391 557,15
PO Norie - Eixo 1 2 514 777 .44 1,00 {52 092 .08) 2 462 685,38
Fundo de Coesao 7 447 251,88 8.00 {278 438,1B) 7218 813,72
FEDER-Fundo Europeu Des.Regional 1099 070,24 0.G0 {28 811.16) 1070 269.08
Bragadigital - POS_Conhacimento 68 960,84 6,00 {18 §54,56) 40 505,98
POVT - Programa Operacional Valarizagdo Teritorie 1 387 067.35 3,00 {34 GB8,75) 1 362 998,50
POSEUR- Prog.Oper. Sustent.Eficiéncia Uso Recurce 12 969 082,33 G460 {33 080627 12936M17N
FEE - Fundo de Eficiéncia Energética 26 174,19 G.60 {823 ,67) 25 350,52
Administragao Central 26 089 530,65 0,00 {457 69543) 2563183522
SCB Terrenos (Julio J.G.Fernandes) 19 312,45 0.80 0,00 19 332,45
Subsidics ndo deprecidveis 18 312,45 0,00 0,00 1931245
Ajustamentos em subsidios {6 652 830,30) 116 712,32 0,00 (6536 117,98)
Munigipio de Braga 585 000,00 0,00 0,00 595 000,00
Doagdes 595 000,00 0,00 0,00 585 000,00
Total 20 051 012,80 116 712,32 (457 685,43) 19710 029,69

e e bt ki lmputaai e e

Rubricas 01/01/2020  diminuic3o de para 31/12/2020
investimentos  Investimentos

Subsidios depreciaveis - -
POA - Programa Operacional Ambiente 50 381,83 0,00 16 323.04) 44 058,78
PRONORTE - Programa Operacional Norte 90 367,80 0.00 {11.341,32) 79 026,48
Ministério Ambiente Orden.Territdrio 398 039,03 ERVY {4 987 .82) 394 051,11
PO Norte - Eixo 1 2 618 961,56 0.60 {104 184.12) 251477744
Funde de Coesao 8054 128.20 0.00 (556 876.22) 7497 251.88
FEDER-Fundo Europeu Des.Regional 1 156 892,56 0,00 {57 622,32) 1092 070,24
Bragadigital - POS,_ Conhecimenin 107 191,24 0,00 {38 230,50) 68 960.84
POVT - Programa Operacional Valorizagdoe Territoric 1465 204.8% (0.62) {68 137,52) 1397 067.35
POSEUR- Prog.Oper. SustentEficiéncia Uso Recurcos 3 833 799.87 9 106 438,72 {71 148,28) 12 9685 092,33
FEE - Fundo de Eficiéncia Energética 0.00 27 272,43 {1088,24) 26 174.18
Administragao Central 17 875 767,18 8133 711,13 (918 947,66) 26 089 530,65
SCB Temenos {Julio J.G.Fernandes) 19 312,45 0.00 0,00 1§ 312,45
Subsidios nac depreciaveis 18 312,45 9,00 0,00 18 312,45
Ajustamentos em subsidios {4 558 320,61) (2 301 954,45} 207 444,77 (5 652 830,30)
Municipic de Braga 585 000.0G 0.00 0,00 585 000.00
Doagbes 595 000,00 0,00 0,00 595 000,00
Total 13931 758,02 6 B31 756,67 {712 502,89) 20 051 012,80
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O Contrato Programa efetuado entre a AGERE e o Municipio de Braga para 2013 encontra-se ainda em fase de
obtengao do visto do Tribunal de Contas, nao tendo por isso sido submetido a visto o Contrato Programa para 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, no entanto as contas ja incluem a contabilizagdo desse rendimento, no
montante de 2 006 698,66€ e em 30 de junho de 2020 o montante fol de 2 408 328,28€.

19 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

19.1 As demonstragoes financeiras foram submetidas ao conselho de Administracéo para autorizagéo na data de
15 de setembro de 2021.

20 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas ~ artigo 87.° do IRC & taxa normal de 21% sobre a matéria coletavel, sendo 2 Derrama fixada a uma taxa
de 1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual € dividida em duas partes. uma igual a 6.000.000€ & qual se aplica
a taxa de 3% e a outra igual ao lucro tributavel que exceda 7.500.000€ 2 qual se aplica & taxa de 5%.

£m 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

Passivos por imposto correntes 30/06/2021 311212020

Estimatva de imposto - 74?395753)' __{1?13_3—99_51_}_
Pagamentos adicionais por conta 0,00 210 592,00
Pagamentos por conta 0,00 1 764 876,00
Retenges na fonts 0,00 0,00
.............. . A MWMWWMNE“SQG?ES]__ —

Existem dois processos, referentes ao IRC de 2009 e 2011. para os quais foi exercido o direito de impugnagao
judicial, cujo montante ascende a 602.443,18€.

A Administracdo da AGERE, EM entendeu efetuar pedidos de revisao oficiosa, quanto aos exercicios de 2010 a
2012, nos termos do artigo 78.° da Lei Geral Tributaria {LGT). tendo para o anc 2013 apresentado uma declaragao
de substituico do modelo 22, nos temos do art.® 122.° do CIRC, por terem existido gastos reconhecidos a titulo de
imposto sobre o rendimento (IRC), nomeadamente reversdes de impostos diferidos, que influenciaram
negativamente os resultados no montante de 291.444,07€.

Na sequéncia destes procedimentos, a AGERE recebeu em jutho de 2015 o mentanie de 73.523,69€ referente ao
IRC do ano 2013.
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Qutras informagdes

De acordo com a legislacao em vigor as declaragdes fiscais estao sujsitas a revisdo e correca@o por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos exceto quando tenham existido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais. ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes cu impugnages, casos estes em
que, dependendo das circunstancias. os prazos s3o alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais

da Empresa de 2015 a 2020 podem ser sujeitas a revisdo. A Seguranga Social pode ser revista durante cinco anos,

A Administragao da empresa entende que eventuais corregdes, resuiantes de revisbes/inspegGes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, ndo tero um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 20221,

21 MATERIAS AMBIENTAIS

Em relagao a NCRF n.® 26 "Matérias Ambientais”, dados os valores correlacionados com matérias ambientais
despendidos pela empresa, ndo terem sido relevantes ndo foram efetuados quaisquer registos especificos.

A atividade da AGERE é de natureza industrial, originando a incorporagéo de inputs materials nos seus processos
de fornecimento, sendo a sua pegada ecoldgica direta ampla.

Em termos de politica ambiental a Empresa pretende ter coberto e dominado todos cs aspetos da conformidade
legal, tendo assumido compromissos em termos da melhoria continuada do desempenhio ambiental em que se
destaca:

= Prevengdo da poluigao

®  Cumprimento da legislagao

= Comunicagao e divulgagao a todas as partes interessadas da politica ambiental da Empresa

*  Formag2o e sensibilizagao dos trabalhadores

= Analise dos impactos ambientais derivados da atividade da Empresa

22 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em relago 2 NCRF n.° 28 “Beneficios dos Empregados” somos a referir o seguinte:

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem os diversos gastos com o pessoal, nomeadamente as
remuneragtes dos érgaos sociais e do pessoal, indemnizages por despedimento, seguros de acidentes de trabalho
e doengas profissionais e guaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo Conselhe de
Administragao.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto praze sao reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos s@o prestados. numa base nédo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passive que se

extingue com o respetivo pagamento.
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A 30 de junho de 2021 e 2020, a rubrica de Gastos com o pessoal apresentava a seguinte composigo:

Gastos com o pessoal 30/06/2021 30106/2020

Remuneracdo dos 0rgaos sociais 56 427 57 48 513,08
Remuneracfies do pessoal 398230550 357761884
Encargos sobre remunerages 873 808.81 784 337,68
Seguro acidentes trabalho e doengas profissionals 112 534,26 38 801,50
Gastos de accdo social £ 244 34 0 476,15
QOutros gastos com o pessoal 102 026,68 105 733,82
Total dos gastos com o pessoal B 5133 398,17 4612 281,88

Os gastos com o pessoal representam 35,3% dos gastos totais da empresa. Globaimente os gastos com o pessoal
aumentaram 521.116,26€ (11,30%) relativamente ac periodo homaélogo,

Este aumento deve-se, essencialmente, ao aumento da Remuneragdo Principal & consequentemente ao aumento
dos Encargos com o pessoal e dos Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais devido
essencialmente ao Acordo da Empresa celebrado entre a AGERE — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de
Braga, E.M., o Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Plblicos (SINTAP),
e 0 Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragée Local e Regional, Empresas Piblicas, Concessionérias
e Afins (STAL). Este AE tem como objetive principal a definigio de carreiras, progressdes e tabela salarial favoraveis
aos trabalhadores. A tabela remuneratoria tem efeitos retroativos a 01/07/2020 tendo sido pago o montante de
212.852,32€ referente a 2020.

De acordo com a legislagdo em vigor, os colaboradores da AGERE, EM tém direiio a férias & a subsidio de férias
no ano seguinte aguele em que o servigo & prestado,

Assim, foram acrescidos mensalmente os proporcionais dos encargos com Férias € Subsidio de Férias, a pagarem
2021. No final do ano o saldo da conta “272202-Remuneragdes a liquidar®, & composto por 12/12 dos encargos
anuais. A estimativa do més de Férias e do Subsidio de Férias efetuada em 2020, cujo custo foi registado em 2020,
foi paga em junho de 2021.

23 NUMERO MEDIO DE PESSOAL

O nimero medio de empregados ao servigo da empresa é 471, sendo ¢ nimero de trabalhadores em 30 de junho
de 2021 534 dos quais 32% pertencem ao Municipio de Braga.

24 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Durante o primeiro semestre de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, os honorarios do Revisor Oficial de Contas
ascenderam ao montante de 11.070.00€ e 27.675.00€ respetivamente, com IVA incluido & taxa legal em vigor,
correspondendo aos seguintes servigos;
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RUBRICAS
‘Auditoria e revisao legal de contas
Acompanhamento fiscal

25 OUTRAS INFORMAGOES

30/06/2021 31/12/2020

TTU{1070,00 0 22 140,00
0,00 5 535,00

11 070,00 27 675,00

25.1 Estado e Dutros Entes Piblicos

O detalhe das rubricas de "Estado e Qutros Entes Publicas” em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 ¢

o seguinte:

Rubricas 30/06/2021  31/12/2020
Imposto sobre o rendimente 0,00 232 608,39
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 43 438,17 5 081,55
Oulras butagles Y43 464,21 721 481,06
Total do Ativo 986 902,38 958 781,00

Rubricas 30/06/2021 3111212020
lmposg.;;lware o rendimento 181 359,24 0,00
Retengao de imposios sobre o rendimento 94 209,17 41.318.37
Impostio sobre ¢ Valor Acrescentado (IVA) 0,00 5,00

178 389,35

A AGERE aderiu ao Plano Especial de Redugao do Endividamento ao Estado (PERES), aprovado pelo Decreto-Lei
n.? 67/20186, de 3 de novembro, pagando um mentante de natureza tributaria de 883.268,72¢€, obtendo a dispensa

total do pagamento dos juros de mora, dos juros compensatérios e das custas do processe de execugdo fiscal no

montante de 214.568.70€, apesar de a Administragio da AGERE ter 2 firme convicgio de que ird ganhar os

processos que estavam em execucao fiscal, levando em linha de conta o aspeto juridico-fiscal de que o pagamento

nao € uma confissao de divida, nem 2 aceitagdo da legalidade da mesma e arguindo por fim o principio fundamental

do beneficic do praze.

Consolida esta decis@o da Administragaoc da AGERE, a devolugdo pela AT — Auteridade Tributéria e Aduaneira, em

27 de julho de 2017, o montante de 6.709,50€ resultante do processo em contencioso do IVA, a devolugéo em 24
de setembro de 2019 do mentante de 24 271,02€ resultante do acerto de contas referente a retengéo na fonte de

IRC dos dividendos ao Municipio de Braga no exercicio de 2007 e em 21 de setembro de 2020 o montante de
136.355,12€ resultante do acerto de contas do IRC do exercicio de 2008 em que todos faziam parte do PERES.

25.2 Outros Rendimento e Dutros Gastos

As rubricas a 30 de junho de 2021 e 2020 de Outros Rendimentos e Outros Gastos s3o as seguintes:
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Outros Rendimentos 30/06/2021 30/06/2020

Rendimentos suplementares 11420.26 1282104
Descontos pronto pagamento oblidos 52 163,05 5§53 283.24
Ganhos em inv entarios 0.00 343456
Rendimentos & ganhos rest investfinanceiros 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nac financeiros 234413 3242224
Qutros rendimentos 748 686,25 722 331,13
ol - . - o - 814 622,69 824 302,21

A 30 de junho de 2021 e 2020 os ganhos / perdas imputadas de subsidiarias, associadas & empreendimentos
conjuntos sao, respetivamente, -66 192,50€ e -120.750.40€.

Qutros Gastos 30/06/2021 30/06/2020

mpostos o - 44756813 TA47422,45

Perdas em inventarios 3503 362649

Gastos 2 perdas em investimentos nao fnanceiros 4 222.02 57 188.78

Quros. 35 372,22 30 03041
o™ S———— . T ~ BT
25.3 Fornecimentos e Servigos externos

Rubricas 30/06/2021 30/06/20206

Trabalhos especializados 2 166 238,86 2306 632,14
Conservagio e reparagao 938 624,81 1173 11461
Electricidade 844 522,68 859 848,96
Comunicagio 248 553,30 288 906,39
Gasoleo 350 149,06 324 332,44
Obras por administragao directa 124 164,50 145 159,16
Deslocagdes, estadas e fransporte e servigos diversos 85 507,81 110 758,88
Agua 82 823,94 70 183.13
Rendas e alugueres 50 942,82 42 333,83
Segures 60 312,22 56 885.54
Publicidade e propaganda 76 227,70 38 793.81
Outros fluidos 24 172,68 21 944,53
IlMateriais 11 929,67 16 672,582
Honorarios 376504 280.00
Servigos bancarios 5 583,97 A 565,12
e i T T BTy

Os gastos com os Fornecimentos e Servigos Externos diminuiram 6.92% em 2021, face ao periodo homélogo,
que se deve, essencialmente, ao efeito conjugado das seguintes rubricas:

No que concerne a rubrica de “Trabalhos especializados” esta diminuiu 8,08% (140.393.28€). devido
essencialmente & diminuigdo servigo de operagado das Efar's e EES, do service de aterro sanitario, dos gastos

referentes ao servico de gestao do parque de contadores e ao servigo de gestao de alarmes.
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Os custos com a “Conservagao e reparagzo” diminuiram 19,98%. correspendendo a cerca de 234 390,10€ euros,
devido essencialmente & reparago dos equipamentos da ETA, das ETAR's, das EE, dos Grupos Hidropressores,
dos Reservatorios. e dos equipamentos da Varredura e da Recolha.

Os custos com “Energia Elétrica” representam 16,61% dos FSE. os quais diminuiram globalmente 1,78%
relativamente ao periodo homdlogo, correspondente a uma diminuigao de cerca de 15.325,08€.

Um dos principais centributos foi a diminui¢do dos custes com a energia na ETA, principal consumidor de energia.
essencialmente devido, & diminuigdo do prego de energia eléfrica contrabalangado com o aumento dos Kw

consumidos,

No que respeita a rubrica “Gasoleo” teve um aumento de 7,96% que corresponde ao aumento do prego unitério do
Gasoleo com o aumento da quantidade de combustivel consumido. originaram um zumento de custos de
25.816.62¢,

25.4 Medidas de carater excecional e temporério para prevengdo da transmisszo da infegao por COVID-19

Desde margo de 2020 tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero de casos
de infecdo da populagae com o novo ceronavirus, designado de Covid-18, tendo sido decretado pela OMS o estado
de pandemia mundial. Em Portugal, em resposta a esta situagéo e tendo em vista o controlo da propagagao do
virus, o Governo e as Autoridades de Salde tém vindo a implementar um conjunto de iniciativas de cariz
extraordinario, com implicagdes diretas e relevantes na populaggo e no tecido empresarial Apesar de ainda nao se
terem verificado impactos materialmente significativos na atividade da AGERE, El. o Conselho de Administragao
esta a acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta situagao, a qual, dada a sua natureza, tem inerente

um elevado grau de incerteza, guer guanto a duragac, quer guanto a magnitude € extensao dos seus efeitos,

O Contabilista Certificado 0 Consslho de ABriisiracad
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01 - Introducdo

Em cumprimento do disposto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 429, '
© Conselho de Administragdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M., apresenta o

Relatério de Execugdo Orgamental relativo ao terceiro trimestre de 2021.

Apesar do contexto pandémico, o terceiro trimestre do ano tera registado uma consolidacdo do crescimento
mundial, jé verificada no primeiro semestre, refletindo o levantamento das medidas de restri¢do & mobilidade

€ antecipando uma recuperacdo robusta da atividade econémica.

O periodo foi de aceleragdo do programa de vacinagdo, especialmente no mundo ocidental. A Europa, por seu
turno, tera seguido com ligeiro atraso, com desempenho gradualmente melhor 2 medida que se aproximava

o final do trimestre e novas variantes e episédios infeciosos eram registados em diferentes geografias.

A evolugdo macroeconomica refletiu estes desenvolvimentos, mas também a comparacdo com um periodo

homélogo em que parte substancial da atividade econdmica foi fortemente penalizada.

Tendo em conta os factos ocorridos até ao momento, e apesar dos proximos meses deverem continuar
envoltos em incerteza quanto a evolugdo do cendrio pandémico {incluindoc o comportamento de novas
variantes mais infeciosas) e ao progresso da vacinacao em larga escala, ndo se espera que os efeitos da

pandemia possam colocar em causa a continuidade das operagses.

O volume de negdcios da AGERE no final do terceiro trimestre totaliza 23,8 milthdes de euros. Este aumento,
face ao orgamento e periodo homdlogo, reflete o crescimento dos clientes e respetivos consumos. N3o se
deve descurar, no entanto, o contexto de diversas incertezas que ainda permanece e que, estima-se, so se

irdo dissipar com a verificagdo da eficdcia do processo de vacinagdo em curso.

Real¢a-se que a data de elaboracdo deste relatério, o Contrato-Programa para 2013 encontra-se ainda em

fase de obtencdo do visto do Tribunal de Contas, ndo tendo por isso sido submetido a visto o Contrato-
Programa de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, no entanto as contas incluem ja a contabilizacdo
desse rendimento, no montante de 3,2 milhoes de euros correspondente ao valor estimado para o terceiro

trimestre de 2021 do Contrato-Programa a efetuar entre a AGERE e o Municipio de Braga.

3
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02. Atividade

E com plena consciéncia do cardcter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamer};é"
de dguas residuais, e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipacdo

das suas expetativas.

Nos guadros seguintes & possivel visualizar a evolugdo das opera¢des de abastecimento de dgua, saneamento
de dguas residuais e residuos urbanos no terceiro trimestre de 2021 em comparacdo com o orcamento e com

o periodo homologo:

Abastecimento de Agua

Clientes
91958 50 883 90 096
HER0 77418 76 698
13 299 13 465 13 398
Real 3T 21 Orc 3T 21 Real 2T 20
Doméstico N3o doméstico mTotal

vl
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Consumo por Cliente

17,76

17,20
16,09
397 8,60 8,70
Real 3T 21 Orc 3T 21 Real 3T 20
Consurno por clientes domeéstico Consumo por clientes ndo domestico

O terceiro trimestre de 2021 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes da Empresa. Assim o
numero de clientes de abastecimento de dgua ascende a 91.959, ou seja, mais 1.863 clientes relativamente
ao periodo homélogo. O aumento de clientes face ao orgado corresponde a 1.076, em que destes 1.242
torrespondem a domésticos, com um consumo de 9,07 m3/cliente, valor acima do orgado em 0,5pp. Ds

clientes ndo domésticos registam um consumo de 17,76 m3/cliente acima do or¢ado 1,7pp.

No gue respeita a venda de dgua, a AGERE faturou um volume total de 7.820.161 m3 de dgua aos seus clientes,

ou seja, um aumento de 373.652 m3 face ao projetado (7.446.509 m3).

Saneamento de Aguas Residuais

Clientes
91140 89 755 89 705
80733 79 262 75 138
10407 10492 10 567
Real 3T 21 Gre 3721 Raat 3T 20
Domestico Nio domeéstico. B Total
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Consumo por Cliente

19,61

8,89 o 8,16 852
Real 37 21 DOre 3T 21 Real 3T 20
Consumo por clientes doméstico Consumo por clisntes nZo domsstico

O volume de saneamento de dguas residuais faturado, 7.799.538 m3, encontra-se acima do orcamento em

480.169 m3, com um volume tratado em ETAR de 10.483.737 m3.

0 aumento de clientes face ao orgamento é bastante significativo nos clientes domésticos (+1.471), com um
tonsumo de 8,89 m3/cliente, valor acima do orgado em 0,7pp. Os clientes n3o domésticos registam também,

um consumo acima do orgado em 0,6pp.

A variagdo registada face ao terceiro trimestre de 2020 totaliza mais 1.435 clientes.

Residuos Urbanos

Clientes
91032 80 402 8G 506
81326 80 467 79733
9706 94835 9773
Real 3T 21 Orc 3T Z1 Real 3T 20
Doméstico Nio doméstica mTotal
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Os nove meses do ano face ao orgado registam um aumento de mais 630 contratos, sendo bastante

significativo o aumento face ao periodo homdlogo, mais 1.526 contratos.

O novo sistema de recolha e a implementagdo do novo tarifério no inicio de 2020, proporcionou vantagens

significativas quer para a Empresa quer para os clientes.

03. Execucdo Orcamental

A AGERE procura sempre o equilibrio entre rendimentos e gastos no sentido de reduzir os gastos operacionais,

maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestados.

A analise econdémica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situacdo
financeira e patrimonial projetada pela AGERE, no terceiro trimestre de 2021, devendo ser lida em conjugac¢do

com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situacdo Econdmica

Resuitado Liguido
5830374 €

4728383 € 4870678¢€

Real 3T 21 Orc 3T 21 Real 3T 20
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VN & EBITDA
23808%42¢€ 23657095 € 22759121 €
12127992 € 12005825 € 11580399 €
Real 3T 21 Orc 3721 Real 3T 20

W Volume Negdcios EBITDA

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstractes financeiras sdo influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O resuitado liquido deste terceiro trimestre ascendeu a 5,8 milhdes de euros, registando um aumento de cerca

de 23,31% relativamente ao previsto em orgcamento.

Acresce salientar que este resultado reflete a alteragdo da Lei n.2 2/2020 ~ Orgamento do Estado para 2020 —
onde foi aprovado o Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento 1l (CFEI 1). Este beneficio fiscal permitiu a
AGERE uma dedugdo a coleta de IRC no montante de 20% das despesas de investimento em ativos afetos a

exploracgdo, que foram efetuados entre 1 de janeiro e 30 de junho de 2021.

Apesar do peso relevante do valor das amortizacBes (30,27%) na estrutura de gastos e perdas operacionais, 0

resultado operacional cifra-se em 7,1 milhGes de euros positivos.

O EBITDA registou 12,1 milhdes de euros, mais 1,02% face ao previsto, justificado pela diminuicdo dos
fornecimentos e servigos externos e outros gastos e perdas, e aumento do volume de negdcios e outros

rendimentos.

Quando comparado com o periodo homdlogo a variacdo € positiva de 4,73%. A rubrica que contribui
significativamente para este resultado é o volume de negdcios, mais 1,0 milhGes de euros. No entanto, no
valor de setembro de 2020 ndo estdo contabilizados 433 mil euros, referentes aos descontos atribuidos pela
AGERE aos municipes em virtude da pandemia. Se este montante ndo fosse atribuide o volume de negocios a

setembro de 2020 totalizava 23,2 milhdes de euros.
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Posic3o Financeira

BALANCO REAL ORC REAL Var
vnidades em euros Sep/21 Sep/21 Sepf20

ATIVO

Ativo N3o corrente 111.387.731 113.599.586 -2.611.855 114.118.021  -2.730.290
Clientes 4.169.901 4.383.306 -213.405 4.826.010 656,109
Outros Ativos 36.984.073 27.139.160 9.844.913 23.739.783  13.244.290
Caixa e depdsitos bancarios 1.636.075 8.674 1527.401 1.010.464 625.612
TOTAL ATIVO 154.177.781 145.530.726 8.647.055 143.694.279 10.483.502
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital 79.632.260 73.304.961 6.327.29% 72.596.508  7.035.752
Financiamentos obtidos 33.867.839 35.521.888 ~1.654.049 37.229.698  -3.361.859
Ajustamento em Subsidios ao investimento 6.477.762 4,155.270 2.322.492 4.350.316  2.087.445
Forecedores 2.451.890 1.945.12% 506.761 1.926.388 525.502
Outros Passivos 31.748.030 30.603.478  11s435 27.551.369  3.a96.661
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 154.177.781 145.530.726 8.647.055 143.694.278 10.483.502

Ao nivel da Posi¢do Financeira, o total de ativo liquido é de 154,2 milhSes de euros e aumentou 5,94% face ao

orgado. Este aumento foi impulsionado pelo aumento das rubricas outros ativos e caixa e depositos bancarios

tontrabalancado pela diminui¢do do ativo ndo corrente.

O capital préprio cifra-se em 79,6 milhdes de euros que contempla: a) 39,0 milhdes de euros de capital social;

b) prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado

liquido que juntos perfazem os restantes 40,6 milhdes de euros.

O total do passivo é de 74,5 milhdes de euros e aumentou face ao previsto em 2,3 milhdes de euros, justificado

essencialmente, pelo aumento das rubricas ajustamento em subsidios ao investimento e outros passivos

tontrabalanc¢ado pela diminuigdao dos financiamentos obtidos.

A robustez do balan¢o da AGERE, associado ao apoio das institui¢des financeiras, garantem uma adequada e

equilibrada estrutura de capitais.
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Récios

Indicadores Econdmicos 3T 2020

3T 2021

Rentabilidade Cap. Préprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios
(%)

Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 3T 2020

3T 2021

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liguidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (€)
Cash-flow Operacional {€)
Fundo de Maneic Liquido (€)

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o aumento do capital proprio, resulta do aumento

das reservas legais, das outras reservas, outras variacdes no capital préprio e do resultado liquido do periodo,

tendo, também, aumentado o ativo total.

O récio de autonomia financeira subiu ligeiramente relativamente ao periode homélogo registando 51,65%,

mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da Empresa, ao superar aquilo que sdo considerados

tecnicamente os limites para uma margem de seguranca ou de independéncia financeira (a autonomia

financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade (na ética dos capitais proprios)

aumentou para 106,82%, situando-se também, acima do nivel considerado de seguranga. Nesta otica é

inequivoca a seguranga no cumprimento dos compromissos de médio e longo prazo, da Empresa, situando-se

estes racios acima dos valores médios normais.

A liquidez geral aumentou, porque o aumento do ativo corrente foi superior ao aumento do passivo corrente,

e situa-se num nivel considerado adequado para a atividade da Empresa.
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04. Analise a execucdo trimestral do Plano Plurianual de Investimentos

Valor Orcado Valor Valor
Ano 202?{ € Executado var.% Orgado var.%
Areas de Atividade 3T21(€) 37121 (€)

Abastecimento de dgua
Saneamento de dguas residuais
Recolha Urbana

Ambiente Urbano

Outros investimentos

O investimento global da Empresa no terceiro trimestre ascendeu a 4,1 milhSes de euros, correspondendo a

45,07% da taxa de execugdo, de acordo com aquilo que se encontra previsto no PPl 2020-2037.

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado nestes nove meses, corresponde ao
abastecimento de dgua, perfazendo 1,9 milhdes de euros. Em segundo lugar o saneamento de dguas residuais,
no valor de 943 mil euros, que diz respeito sobretudo a melhorias na ETAR de Frossos. O investimento
executado de 410 mil euros da drea de gestdo de residuos urbanos diz respeito sobretudo a equipamentos de
deposicao, e os 561 mil euros da area do ambiente urbano correspondem a aquisicdo de varredoras. Mais

distante destes montantes, encontra-se a drea dos cutros investimentos, absorvendo 210 mil euros.

Ao nivel do sistema de abastecimento de dgua, os investimentos previstos e executados para o periodo em
andlise s3o orientados para melhorias ao nivel da qualidade, seguranga e eficiéncia. Neste sentido, a
requalificagdo de ativos geridos pela AGERE, como a captacdo de dgua, a estagao de tratamento de dgua da
Ponte do Bico, ou condutas e reservatdrios mais antigos, configura-se como uma operagdo estratégica para a
AGERE.
Neste terceiro trimestre, a taxa de execucdo foi de 43,33%, o que corresponde a um desvio liquido de 2,5
milhGes de euros, que se pode explicar pelos seguintes aspetos:
® 30 nivel do tratamento, estdo previstas fundamentalmente agGes associadas ao Plano de Seguranga
de Agua e a substituicdo de equipamentos e reparagdes estruturais, com uma ainda ndo execugdo de
investimentos no montante de 484 mil euros. Acresce referir, que foi submetida uma candidatura ao
POSEUR, com a designacido “Implementacdo de Ac¢des para Melhoria da Qualidade da Agua no

Municipio de Braga”. A presente operagdo tem coma principais objetivos a implementagdo de agbes
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de melhoria da eficiéncia dos recursos, melhorando a qualidade do servico prestado por via do

aumento da qualidade da dgua fornecida, que é um dos principais objetivos estratégicos da AGERE.

o

ao nivel da adugdo a execugdo de investimentos no montante de 163 mil euraos, inclui-se ndo so6 as
tondutas elevatodrias e/ou adutoras, responsdveis pelo abastecimento em alta, mas também os
equipamentos que permitem a pressurizacdo e assim, a colocacdo da dgua nos reservatérios. Os
investimentos ainda previstos centram-se no reforco de grupos ou motores de grupos, instituicdo de
RAC acomodando j& uma intenc¢do de reforco da capacidade de bombagem para Q=500 m3/h.
* ao nivel do armazenamento da dgua sdo identificadas nos relatérios de higieniza¢do patologias em
diversos reservatdrios de agua, que recomendam a sua reabilitagdo. Tais intervengdes, que incluirdo
o reforgo estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilizagdo das células, bem como as
serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas e a sua adequacdo ao
contacto com dgua para consumo humano. A magnitude destes investimentos leva a que os mesmos
sejam iniciados no préximo ano.
® 30 nivel da distribuicdo em baixa a ainda ndo execucdo de investimentos previstos representa um
desvio de 1,2 milhSes de euros. A contribuir significativamente para este desvio, encontra-se a rubrica
da reabilitagdo de redes do Plano de Controlo de ANF, operac¢&o cofinanciada pelo POSEUR em 40% e
gue contém, fundamentalmente, reabilitacdo de redes, construgdo de novas Zonas de Monitorizacdo
e Controlo, equipamentos e acessorios varios assim como as atividades paralelas de implementagdo

de software de gestdo e previsdo de eventos e equipamentos de detegdo.

Estas agOes aliadas as ja em curso na AGERE, permitirdo afinar as analises sustentadas em técnicas de
modelagdo matematica de sistemas, permitindo, cada vez mais, ndo sé a detegdo real, mas também a

antecipagdo de eventos.

O Plano de instalagdo e substituigdo de contadores e emissores, que mantém a estratégia de remodelagdo
do parque de contadores e de consolidacdo dos sistemas de telemetria domicilidria no Concelho, essencial
na gestdo eficiente do sistema de abastecimento, preconiza a continuagdo do investimento nesta area,

através da substituicdo de equipamentos obsoletos por outros dotados desta tecnologia.

Na area do saneamento de dguas residuais, a taxa de execucao foi de 32,33%, o que corresponde a um desvio
liquido de 1,9 milhGes de euros. Os investimentos previstos e executados para o periodo em andlise sdo
orientados para melhorias ao nivel da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a construgdo do
Emissério e ETAR do Este e a requalificacdo de ativos geridos pela empresa, como a ETAR de Frossos e as

EstagSes Elevatorias, configuram-se como estratégicos para a AGERE.
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* 3o nivel do tratamento, a ainda ndo execucdo de investimentos totaliza 1,1 milhdes de euros. Apesar
dos elevados investimentos de ampliagdo e reabilitagdo realizados na ETAR de Frossos ao longo das
anos, esta apresenta, nas atuais condi¢des de afluéncia, sérias limitacdes operacionais. Verifica-se que
esta ETAR atingiu jé o seu horizonte de projeto, quer ao nivel de caudais como de cargas po!uente/sc‘
tendo-se inclusive em determinados periodos superado as condigdes de dimensionamento, pois né’u
permite encaixar picos de caudal que resultam de condigGes de pluviosidade, o que gera impactos no

meio recetor.

Para colmatar as fragilidades detetadas, e uma vez que a ETAR se encontra em risco iminente de entrar
em incumprimento das cldusulas legais definidas na DARU (Diretiva Aguas Residuais Urbanas, Diretiva
91/271/CEE do Conselho Europeu, de 21 de maio de 1991), a AGERE tem j& em fase de concurso a

construgdo de uma nova ETAR, denominada por ETAR do Este, na bacia do rio Este.

* 30 nivel da elevacdo em alta, ainda faltam executar 35 mil euros do investimento previsto. Os Sistemas
de dguas residuais, em numero de 15, contém 40 EstagOes Elevatorias pelo que, naturalmente,
necessitam de intervencdes pontuais de investimento que, neste momento, se aliam a eficiéncia
energética e 3 eficiéncia hidrica com articulacdo no SMARB, Sistema de Monitorizacdo de Agua

Residuais, que também sofrerd alguns upgrades.

®» 30 nivel da coleta em baixa o desvio traduz-se em 819 mil euros, tendo como principal desvio as

rubricas referentes a ampliagdo da rede de drenagem.

A rede de dguas residuais, com uma acessibilidade de aproximadamente 95%, ja considerando os
tensos provisorios de 2021, e cerca de 1.034 km de rede sofre, presentemente, pequenas extensdes
sendo que as rubricas presentes no investimento dizem, fundamentalmente, respeito a uma

operacao, financiada pelo PO SEUR, para atendimento de habitagGes ja no limite da expansdo, no

montante de 215 mil euros.

A reserva de outros investimentos para expansao adicional de redes prende-se com a constatagdo
de aumento significativo da expansdo da construcdo verificada pela entrada de projetos de
tonstrucdo de indole particular. Neste mesmo pressuposto é previsto um consideravel investimento

em ramais domicilidrios.

Esta rubrica contempla ainda investimentos na eliminac¢do de afluéncias indevidas que se pretende
gue seja quer na quantidade quer na qualidade dos afluentes as redes de dguas residuais, de modo

a garantir a seguranga de pessoas e bens, assim como o garante do compliance com as licengas de
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descarga das ETAR. A adaptacdo as alteracGes climaticas assim como as descargas nao autorizadas

ditam a importéncia desta acao.

Na area da recolha urbana, a taxa de execugdo foi de 189,18%, o que corresponde a um desvio liquido de mais
193 mil euros. Nestes nove meses a AGERE continuou a investir na realizacdo de arranjos urbanisticos para
melhorar o enquadramento estético da instalacdo dos contentores e a utilizagdo ergonémica dos mesmos,
assim como a instalagdo de sistemas alinhadores e fixadores dos contentores para garantir o melhor
posicionamento dos mesmos e evitar deslocagdes indesejadas. Também foi reforgado o investimento em

equipamentos de deposicao.

Na drea do ambiente urbano, a taxa de execucdo foi de 186,96%, explicando-se essencialmente pela aquisicdo
de varredoras, no montante de 413 mil euros, estando as mesmas previstas no ano 2020. A pandemia esteve
na origem do atraso da sua entrega.

Tendo como principal objetivo reforcar a higiene das ruas da cidade, contribuindo para um servigo de limpeza
mais moderno e eficaz e mais amigo do ambiente, a AGERE continua assim a investir em equipamentos que

permitem melhorar o seu servigo de ambiente urbano.

Nas tarefas transversais a Empresa, a taxa de execugdo foi de 18,94%, correspondendo a um desvio liquido de
897 mil euros, pela ainda ndo execu¢do de investimentos na area dos sistemas de informagao e edificios e

outras construcgdes.

No global verifica-se uma taxa de execucgao do PPl nestes nove meses de 2021 de 45,07%.
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05. Consideracdes Finais

Suportados pelo sélido desempenho registado em 2020, a AGERE entrou em 2021 consciente dos desafios,
tom as prioridades estratégicas bem definidas, e a0 mesmo tempo, mantendo a flexibilidade para aproveitar

oportunidades de crescimento consistentes com a visdo estratégica.

Durante este ano a AGERE espera conseguir manter os resultados, pois apesar do ano 2020 ter sido atipico,
mas globalmente positivo, ndo se pode desviar do caminho da exceléncia. Assim, continuara a trabalhar para

o equilibrio econdémico-financeiro, para a eficiéncia operacional e para a valorizagdo dos colaboradores,

Um dos maiores desafios da AGERE serd a construgdo de um emissdrio de grande didmetro e uma nova ETAR
na Bacia Este. Este grande projeto, assegurara o reforco da capacidade de drenagem e tratamento das aguas
residuais da cidade e zonas contiguas, permitindo aumentar a resiliéncia do Sistema, quer pelo reforgo
substancial da capacidade de tratamento instalada, quer pela divisdo dos caudais de descarga em duas bacias

hidrogréficas, mantendo-se, no entanto, a interligagdo entre os Sistemas.

A gestdo da Empresa continuara a pautar-se pelo rigor, ao nivel de controlo de gestdo, tendo como objetivo
primordial o aumento de produtividade e rentabilidade, bem como dar sequéncia ao processo de

reestruturacdo iniciado em 2014.

Pretende-se melhorar ainda mais a imagem criada no mercado que associa a AGERE a bons niveis de
qualidade. Para tal continuar-se-a a apostar na qualificacdo dos colaboradores, na certificacdo das atividades,

na inovagdo e na adogdo das melhores tecnologias disponiveis.

Braga, 16 de novembro de 2021

O Conselho de Administracdo
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Anexos
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Eurcs
PERIODOS
RENDIMENTCS E GASTOS NOTAS
30:08/2021 30/09/2020
Yendas & senigos prestados 16 2360894174 2275912144
Subsidios a exploragao 8 3232873,29 3546 515,69
Ganhos/perdas imputados de subs., assotiadas e empreend. Conjuntos 25 77 764,85 (81 087,62)
Wariagbes nos inventarios da produgdo 0,00 000
Trabalhos para a propria entidade 8 457 395,06 433 755,08
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 {154 487, 71) {160 890,97)
Fomecimentos & servigos extemas 25 F70543502) (B 145 090,58)
Gastos com o pessoal 22023 {(772875859) (705288459
Imparidade de dividas a raceber (pardasireversaes) 12 {189 206,09) {172 611.81)
Outros rendimentos % 131166126 127954754
Outros gastos % {072 683.48) (813 970,00)
Resultados antes depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 12121991,73 11 580 399,06
Gastosireversoes de depreciagtes & de amortizaghes 9 5073 287.97) 14 881442.41)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 7054 703,76 b 698 956,65
Juros e rendimentos similares obtidos 18 5148747 1673641
Juros e gastos similares suporiados 13 {183 561.09) (180 974,49)
Resultado antes de impostos 5922 630,14 6524 718,57
Imposto sabre o rendimenta do pericdo 20 {1092256,20)  {1654041,01)

Resultado liguido do periodo 5830 373,94 4 870 677,56
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BALANCO aidade Suras
RUBRICAS CATAS
NOTAS 3008021 3070972020
ATVG
#tivo ndo corrente
Hnes flegs langraes i} 101 BILBRLDT 10385523084
Alivas intangivess B 283 328,28 174 310,92
Pamcipasies fnanceias - metodo da equrvalinga patnmopal T G154 51218 VG067 837,28
Cratres invesimerdos Faanceims rSESAR 02758
11387 73115 114118 021,47
Athve coments
iventanas 15 87 7O LR AR L]
Clizntes 12 416880136 487001048
Adiantamentas a fampcedons 2z 4545257 i (7]
Estado e outrsn enles publcos 251 882 517,31 BT 58458
Agignistas | s9005 12 475 600.06 A75900,00
Chlros, creditas a receber 12 34512 0804 2175513585
Deprimentay 12 mizgn 120 033,32
Cara & depdstes benghom 512 183607537 104G 453,68
42 795 045,35 29578 257.38
Total da ative 54177 79255 43534 218,85
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD .
NOTAS bt il IBi0siz020
Capital Praprio
Capdal subserta 7 3q M0 H00.60 35000 TOD.00
Premiaz.de emissio gagre a4gr90
Rnsereas kgats 5 6A5 1BR3G 5974 548 66
Cutras teservas T8 aLG by 2440
Resultadas ranstades b0 a.00
Ajustamentas | Outras vanashes no capital pmpie ZHEIT 3887 2180054338
73501 828,10 £7 725 830,08
Fesultade lquida da paroda §R30373 L 870 6755
T9 832 260,04 72 535 507,64
Tetal do capital proprio 79832 260,04 72 596 507,84
Passivo
Passive nio corrente
Fingnmiamentos chtidos 12 HEN RS bigric Ll
FApstamento em Scbrithos a0 mvestiments 12 547175180 4380 1578
36 013 888,35 33120 468,05
Passive corventa
Fomecedores 12 ZASIRERETS 1926 387,53
Adiantamarty de clantes 12 126782 124782
Estads e outros entes piblicos 54 Ersia 585 52013
Azionistas | socor 12 23801 785,57 ZBHIIHITT
Franziamenies obidos 1 §331E0258 BABDRLE 2D
Cutras dwidas 3 pagar 172 4937 07018 330374410
Diferimarntos 12 3450 33288 2826 23985
38 531 52218 374977 303,18
Total da Passiva 74 545 520.51 07 T

Taotal do Capital Proprio e do Passivo 154177 780,55 443 694 278.45
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Demonstracao de Fluxos de Caixa {Método Directo)

Uneage Euros

RUBRICAS NOTAS i
30021 30/09/2020
Fluxos de caixa das atividades operacicnais
Resebimantos de Clentes 2B 50947175 24 415 783,82
Pagamenos 4 Fornedeaties IeE S Rl {10044 75T B4)
Pagamentns ao Pessoal 15747 21058 15243 081,70)
Calxa geradz peias operaghes 11230 047,20 913192438
Pagamals Recebiments dus imposty sobre o rendimenla {1538 116,34 {1618 084.95)
Cutios Becatimantos Pagamentos 838 225141 (1740 173.72)
Fluxos de caixa das atividades de cperacionals (1) $052703,02 577286570
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respaitantes a:
Al fivos Tangves {1 9BZ 510,44} (1441 B2 85)
Alhves intangivers 0,60 040
Receblmentos proveninntes de
Atvos fixos tangivels 14857.54 225785
Subsidios 3o inveslimens 13528882 52 465,22
Myros & rendimantos smilares g.00 0.6
Divigangos 480 .00
Fluxos de caixa das atlvidades de investimanio {2 {1 772 553,08 11 147 100.38)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Firpreramentos obidos 57500000 2 B85 000,00
Pagamentos respaitantes a;
Finangismentas obtans R ER TE8AY {5 005 1i74.48)
Jurs @ gasins simEes 13513285 {70 7A8.75)
Ervedendos {2444 587.11) 11751 273.33)
Outras operacdes os fnarciamento ke ) 0.02
Fluxos de caixa das atividades da finan (&7 {6528 0754 {4142 096,54)
Wariag a0 de caiha & seus egunalentes (14243 To207453 483 468,28
Coiva p seUS ouwRlentes 45 1SS 90 penado 884 000,84 526995 40
Cabva e seys apuvalentes no S € penads 5 163607537 101046368
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Cisormingn s dos companentes de caika & seus squialEnts:
300812021 60w
Nimerang 1000445 2379787
Clepositos bangatos medaiaments mobdzaves ¥ 598 373,75 LER 97055
Cutras dsponisidadas
Depostes 2 pras 2759515 27 893,15
Dispon:pildades constantes do talano 1636 075,37 1010 453,58
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INFORMACAO DO FISCAL UNICO

(artigo 259, n® 6 alinea h) da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto)

Agere — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga - E.M.

1.9 Semestre de 2021
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I. INTRODUCAO

No &mbito do exercicio das nossas fungBes de fiscal (inico da Agere — Empresa de Aguas,
Efluentes e Residuos de Braga - E.M. (a entidade) incumbe-nos, em conformidade com
0 que preceitua o artigo 259, n® 6 alinea h) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Lei do
regime juridico da atividade empresarial local), dar semestralmente informagdo sobre a
situag@o econdmica e financeira da entidade.

Vimos agora fazé-lo relativamente ao primeiro semestre do periodo de 2021.

Efetudmos uma analise ao Balango, reportado a 30 de junho de 2021 (que evidencia um
total de 155 006 655 euros e um total de capital préprio de 78 021 704 euros, incluindo um
resultado liquido de 3 708 643 euros) e a Demonstracdo dos Resultados que nos foram
apresentados pela Administragao relativamente ao semestre em causa e aos respetivos
pressupostos de base, a partir dos quais calculémos um conjunto de racios, determinados
em fungdo do grau de importancia que lhes atribuimos, nas circunstancias concretas da

entidade em causa.

II. RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do 6rg&o de gestdo:
a) A preparagdo do balango e da demonstracdgo dos resultados por naturezas
intercalares, reportadas a 30 de junho de 2021, tendo em conta as politicas e
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, sendo de particular

relevancia o principio da especializagdo dos exercicios;

b) A criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de informagao financeira isenta de distorgdes materiais devido a fraude

0ou erro.

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jo3o [V, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 436 259 - romeusilva@sroc 1 53.com

NIPC 504 078 500 - OROC n® 153 - CMVM n® 20161463 - Capital Social 10.000,00 eur
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III. RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em prestar informacdo sobre a situacdo econdmica e
financeira da entidade, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 30 de junho de
2021.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais sobre Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade, em particular a ISAE 3000R — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
gue Ndo Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informagdo Financeira Histdrica, e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Os procedimentos de auditoria sobre os elementos contabilisticos que suportam os mapas
financeiros apresentados pela entidade foram adequados aos objetivos de garantia de
fiabilidade a que nos propomos, sendo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo tom as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA). Assim, a presente informagao assenta essencialmente em
indagagdes ao 6rgdo de gestdo, em procedimentos analiticos e consequente avaliagdo da

prova obtida.

IV. ESTRUTURA GERAL DO BALANCO

Da analise do balango infere-se o seguinte:

1. As rubricas de Ativos fixos tangiveis e de Participagdes financeiras assumem-se como as
mais significativas do ativo nao corrente da entidade, representando aproximadamente
72% do valor liquido total do ativo, a data de 30 de junho de 2021. Importa ainda
referir que os ativos fixos tangiveis (representativos de 66% do ativo liquido total)
incluem investimentos em curso, no montante de 3 153 260 euros, e que a participacdo
financeira corresponde a 79% do capital da entidade “Braval — Valorizagdo e Tratamento
de Residuos Sdlidos, S.A.”, encontrando-se mensurada de acordo com o método de
equivaléncia patrimonial. A este respeito, salientamos que no segundo semestre deste
exercicio termina o prazo da concessdo que a referida participada tem contratualizada
com o Estado portugués, sob a tutela do Ministério do Ambiente, encontrando-se ainda

pendente a definicdo da estratégia a seguir sobre a continuidade da referida entidade,
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toncretamente quanto a formalizagdo da decisdo governamental sobre os termos em
gue ocorrera a prossecucao da atividade futura. A situagdo descrita poderd ter efeitos
materialmente significativos nas demonstragGes financeiras da participada no exercicio

de 2021, ndo nos sendo possivel, com base na informaggo disponivel a data, quantificar

0s respetivos montantes e, bem assim, os impactos no ativo, capital proprio e resultado

liquido da entidade, por via da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

O Ativo corrente da entidade sofreu um aumento de aproximadamente 8% face a
situagao evidenciada em 31 de dezembro de 2020, essencialmente devido as rubricas de

Outros créditos a receber e de Caixa e depdsitos bancarios.

Na rubrica de Outros créditos a receber encontra-se reconhecido o montante global de
22 669 934 euros, que a entidade espera receber do Municipio de Braga a titulo de
indemnizages compensatdrias (subsidios a exploragdo) referentes aos exercicios de
2013 a 2020 e também de 2021. Importa quanto a esta matéria referir que o
recebimento de tal montante estd dependente da tramitacdo formal e regulamentar do
Tribunal de Contas. A situacdo descrita tem como efeito a sobreavaliagao do resultado
liquido do periodo, no montante de 2 006 699 euros, € dos capitais proprios, no
montante de 20 663 235 euros, razao pela qual a nossa certificacdo legal das contas dos
exercicios anteriores tem vindo a incluir uma opinido modificada quanto a essa matéria.

Quanto ao passivo, constatamos que as rubricas de Financiamentos obtidos, Acionistas e
Outras dividas a pagar sdo as mais expressivas, representando cerca de 44%, 34% e
15% do total do passivo apresentado em 30 de junho de 2021, respetivamente.

De referir que o saldo refletido no passivo ndo corrente, na rubrica de Outras dividas a

pagar, é referente ao ajustamento de imposto sobre os subsidios ao investimento.

Em relagdo a situagdo patrimonial apresentada em 31 de dezembro de 2020, verificou-
se um aumento do Passivo de cerca 7%, em grande parte decorrente da rubrica de
Acionistas, em virtude da deliberacdo de distribuicdo de dividendos efetuada ao
Municipio de Braga e a Geswater, no decurso do primeiro semestre de 2021.

Quanto a rubrica de Resultados transitados, e em consequéncia da politica de
distribuicdo de resultados aos acionistas que tem vindo a ser adotada pela entidade ao
longo dos Ultimos exercicios, esta tem vindo a apresentar um saldo préximo de zero. No
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periodo findo em 30 de junho de 2021 a referida rubrica apresenta mesmo um saldo

nulo.

A rubrica de Ajustamentos/outras variagbes no capital proprio inclui um saldo de 19 115
030 euros, que diz respeito a subsidios ao investimento de carater nao reembolsavel,
liquidos dos respetivos ajustamentos em impostos. Tais subsidios sdo objeto da
correspondente imputagdo a rendimento, na rubrica de Outros rendimentos, na

proporcao das depreciagdes dos ativos subsidiados.

A referida rubrica de Ajustamentos/outras variacbes no capital inclui ainda ©0s
ajustamentos em ativos financeiros decorrentes da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial sobre a participacao financeira na Braval, ascendendo em 30 de junho de
2021 ao montante de 7 624 076 euros.

V. ANALISE DA ATIVIDADE SEMESTRAL

Da conta de resultados salientamos os seguintes aspetos:
1. O resultado liquido do periodo findo em 30 de junho de 2021 sofreu um aumento de

cerca de 37% em relagdo ao periodo homodlogo, para o qual contribuiu em grande

medida o aumento das vendas e servigos prestados

. A rubrica de Subsidios a exploracdo apresenta neste periodo um saldo de 2 025 012
euros, que diz fundamentalmente respeito @ao reconhecimento de indemnizagOes
compensatdrias que a entidade espera receber do Municipio de Braga, conforme referido

no ponto 3. acima, quanto a rubrica de Outros créditos a receber.

VI. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na abordagem deste capitulo limitamo-nos a breves comentarios sobre a evolugdo de alguns
racios econdmico-financeiros, que entendemos contribuirem para ilustrar a evolugdo da

performance operacional e da situagdo patrimonial da entidade:
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1.

VII.

Racios jun/21 dez/20 | Variacdo
Liquidez Geral (AC/PC) 1,04 1,06 -0,03
Autonomia Financeira (CP/A) 50% 53% -3 p.p.
Solvabilidade (CP/P) 101% 112% -11 p.p.
Endividamento (P/A) 50% 47% 3 p.p.

Legenda: AC — Ativo corrente  PC — Passivo corrente A— Ativo P —Passivo  CP — Capital Préprio

O racio de liquidez geral mantém, no final do primeiro semestre do ano 2021, valores
ligeiramente superiores a unidade, 0 que em termos praticos significa que os ativos
correntes da entidade s3o suficientes para fazer face aos seus compromissos de curto

prazo.

Quando comparado com o final do exercicio de 2020, o total do Capital proprio
apresenta uma diminuigdo, quer pelos motivos ja explanados nos pontos anteriores,
quer pelo facto de incorporar um resultado do periodo referente ao semestre em
analise, o qual é inferior em quase 50% ao resultado do exercicio de 2020. Esta redugdo
do capital proprio revelou-se, em termos relativos, superior ao aumento ocorrido no
Ativo. Da conjugagdo de fatores descritos decorreu uma diminuigdo do racio de
autonomia financeira face a 31 de dezembro de 2020 de, aproximadamente, 3 p.p.
Todavia, a entidade apresenta uma autonomia financeira de 50%, 0 que é revelador de
uma estrutura de capitais equilibrada, na medida em que cerca de metade do seu Ativo

€ financiado por capitais proprios.

A combinagdo da diminuigdo do capital proprio (referida na nota anterior), com o
aumento do passivo, em relag50 a 31 de dezembro de 2020, provocou uma quebra de
cerca de 11 p.p. no récio de solvabilidade e, concomitantemente, um aumento de aprox.
3 p.p- no racio de endividamento. No entanto, importa salientar que os referidos racios
comprovam a capacidade de autofinanciamento da entidade, com base maioritariamente

em fundos préprios, em detrimento de financiamento externo.

CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, e excetuando as limitagdes descritas no ponto IV — 1., nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagdo financeira
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disponibilizada pela entidade Agere — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de
Braga - E.M. para o periodo de 6 meses, findo em 30 de junho de 2021, tontenha
distorces materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com o normativo
ctontabilistico vigente. Salientamos que a situagdo financeira € econdmica da entidade
correspondeu ao que seria expectavel, tendo em conta as caracteristicas da atividade e as
suas condigOes de exploragdo, e atendendo também aos constrangimentos provocados pelo

atual contexto de pandemia por Covid-19.

Braga, 14 de dezembro de 2021.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, EMVM 20161463)
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INTRODUCAO

Em conformidade com préticas de anos anteriores, o Administrador Executivo da
tonhecimento a Administracaio e ao Fiscal Unico das principais atividades e
correspondentes contas da Bragahabit, EM, referentes ao 2.° trimestre de 2021, que com os

registos do 1.° trimestre completam o 1.2 semestre.

A informacao prestada advém dos relatorios que cada Direcdo presta trimestralmente a
Administracdo, dando consisténcia de registo as atividades que coordenam, em
conformidade com as indicagdes superiores, incluindo procedimentos instituidos e todo o

quadro legal que € aplicavel a esta empresa municipal.

No 1.2 semestre de 2021 revivemos novamente o drama do agravamento da Pandemia, que
obrigou novamente ao encerramento de escolas e manteve a obrigatoriedade do

teletrabalho.

Com a experiéncia anterior e mantendo as diretrizes do Plano de Contingéncia da Bragahbit,
EM, todos nos mantivemos a trabalhar, mantendo-nos ativos em conformidade com as

politicas de rotatividade de pessoal ja utlizada em 2020.
Apoios a Habitacao

Os colaboradores da empresa mantiveram-se focados nas respostas a dar em tempo
oportuno aos diferentes pedidos de apoio, principalmente na drea da habitacdo, no qual o

RADA (Regime de Apoio Diretos ao Arrendamento) se revela o mais eficaz e assertivo.

De referir que no trimestre em avaliagdo se encontravam a beneficiar de apoio no Regime
de Apoio Direto ao Arrendamento (RADA) 569 familias, num total de 1108 pessoas, das 685

familias que apoiou ao longo deste 1.° semestre.
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No final de junho a Bragahabit encontra-se a apoiar 546 familias, O valor financeiro da

execucao orcamental é de 58%, correspondendo aproximadamente a 461 mil euros.

As obras nos bairros sociais e a gestao dos processos de mobilidade e novas atribuicdes a
familias continuam a ocupar a maioria dos quadros técnicos da empresa, seja na Direcao de
Obras ou no Departamento Social, revelando-se um processo dificil pela forma pouco
colaborativa dos residentes que julgam que criar dificuldades e protestando podem

alcancar benesses que nao lhes assistem.
Obras

As obras no bairro das Enguardas encontram-se concluidas tendo-se iniciado
procedimento de alojamento de novas familias, bem como atendidas alguns pedidos de
mobilidade (permuta de habitacbes) devido a razbes de envelhecimento e de saude de

algumas familias.

As obras em St.2 Tecla viram o seu prazo dilatado pelos efeitos da Pandemia e pela
dificuldade em fazer cumprir os Planos de mobilidade das familias que aproveitam para

exigir e revindicar outras questoes, atrasando a mudancas de habitacao.

A Bragahabit viu aprovada a sua candidatura ao Programa 1.° Direito para um
Investimento estimado de 17.187.603,00 euros, sendo 9.248.157,48 concedidos sob a
forma de comparticipacao financeira nao reembolsavel e 6.057.360,42 euros a titulo de
empréstimo bonificado, tabendo o0s restantes 1.882.085,10 realizado através de

investimentos da Bragahabit E.M.
Pagamento de rendas

Continuamos com muitos processos em contencioso por incumprimento do Regulamento,
sobretudo no que diz respeito ao pagamento de rendas e de outras dividas, situacdo que

nada tem a ver com o usufruto das moratérias que estendemos até final desde semestre.

4
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Infelizmente teremos que avangar com processo de despejo - logo que a Pandemia o
permita — pois s6 assim poderemos ver modificados habitos de incumprimento enraizados

em determinadas familias a residir em bairros sociais e em subarrendamento.
Competéncias Delegadas

A Camara Municipal de Braga continua a garantir o integral pagamento das prestacoes
relativas ao pagamento das responsabilidades protocoladas o que permite garantir
resultados positivos nos servicos de apoio a educagao, apesar de acreditarmos que o
modelo de financiamento destes servicos por parte do Municipio ndo sera sustentavel no
futuro, devido a necessidade que tivemos de aumentar o niimero de quadros de auxiliar de

educacdo em servico nas escolas e jardins-de-infancia.

Desde o inicio deste ano de 2021 que a Bragahbit estd a utilizar a Plataforma SIGA, da CMB,
para suporte da gestdo das refeicoes/pagamentos dos seus educandos, tendo sido

introduzido um novo sistema de pagamento, o cartao escolar pré-pago.

O cartdo escolar pré-pago é um servico disponibilizado pela BH para o pagamento adil e

simplificado dos servicos requeridos pelo Encarregado de Educacao.

O Encarregado de Educacao procede ao carregamento do cartao escolar e com o saldo do
mesmo procede a requisi¢do dos servicos na escola - refei¢des e os apoios as atividades nao
letivas nas AAAF e CAF e lanches. O cartdo pode ser carregado através de Payshop sem
custos de utilizagao para os utilizadores, podendo também ser utilizado o Multibanco e o

servico MBway, para o mesmo fim.

Continuamos a apelar que seja revisto pelo Municipio o sistema de pagamento
destes servicos, que nao podem apenas basear-se no nimero exato dos alunos
inscritos, mas nas necessidades minimas para que cada servi¢o, em cada escola, com

as suas especificidades e gastos sejam devidamente financiados.
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Atendimento

Durante este semestre foi possivel introduzir um novo servico de gestdo e controle de
chamadas, com um sistema automatico de registo de pedidos de resposta (callback) para
thamadas nao atendidas. O mesmo sistema permite uma avaliagao simples e direta da

qualidade dos servicos.

Iniciamos um processo de consulta externa para a contratacao de servicos informaticos para
a renovagao da nossa pagina na internet que permitira o “didlogo direto” com os nossos
cidadaos, designadamente a possibilidade de preencher candidaturas e requerimentos

diretamente na pagina que serdao automaticamente registados no Sistema Integrado de

Gestao da Bragahabit, operacionalidade que respondera ao que se propde introduzir com a
alteracoes do Novo Regulamento de Apoio a Habitacdgo do Municipio de Braga
recentemente aprovado pela Administracdo e Camara municipal, a que se seguird a
respetiva consulta publica e a sua discussao e aprovagao em sede da Assembleia Municipal

de Braga.
Alteracoes ao Regulamento de Apoio a Habitacao do Municipio de Braga

As alteragbes propostas para o Regulamento de Apoio a Habitagdao tornam mais claros e
objetivos os direitos e as obrigacoes de todas as partes envolvidas e procede a melhoria
significativa dos apoios a habitacao, sobretudo na RADA e para as familias que vivam apenas

das suas reformas.

O novo Regulamento permitird alargar o acesso aos apoios neste regime cujo limite de
rendimento (Rendimento Mensal Corrigido, nos termos da Lei 81/2014) passara dos atuais
816,00 euros, para 1.316,43 euros (3 IAS). O Regulamento prevé ainda a atualizacao (cerca

de 30%) das rendas médias até aqui consideradas

Nota: O processo eleitoral que decorrerd em setembro e outubro pode atrasar este proposito.
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Temos ainda em revisdo o Procedimento de Avaliagdo de Desempenho em vigor na
empresa, devido aos erros encontrados na demonstracdo das evidéncias por parte de
algumas Direcoes na empresa. O que agora se encontra em curso € a implementacdo de um
sistema de recolha automdtica de indicadores chave no Sistema de Gestao PHC, mantendo-

se particamente inalterados os objetivos propostos e as metas definidas anteriormente.
Sistema de Gestao da Qualidade Norma NP EN ISSO 9001:2015

A Bragahabit iniciou os trabalhos para a criacdo e implementacdo na Bragahabit de um
Sistema de Gestao da Qualidade, de acordo com a Norma NP EN ISSO 9001:2015, objetivo
que dara sustentabilidade a todo o processo de modernizacao e digitalizagao dos servicos

realizadas por esta Administracao nos ultimos anos.
Servicos de Controlo

O servico de Controlo foi criado recentemente e tem como principal objetivo apoiar a
Administracdo na avaliagdo dos procedimentos internos, garantindo a eficiéncia e eficacia

dos mesmos.
As suas principais atribuigoes sao:

* A avaliacdo da qualidade dos servicos prestados através da monotorizacao de
prazos de resposta.

* Arealizagdo de inquéritos de satisfacao aos utentes

* A monotorizacdo dos objetivos funcionais dos colaboradores, apoiando o DRH e as
Dire¢oes.

e Apoiar o DRH na implementacéo do processo de Certificacdo da Empresa -

Certificacdo 1SO 9001
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Contas

® Os resultados da empresa mantem-se positivos neste 2.° trimestre, embora com
valor relativamente mais baixo do que o verificado no 1.2 trimestre, disto
resultando um valor semestral positivo de 48 19,56 euros, antes de IRC e

operacoes de fecho de contas.

Agradecimentos

Aos colaboradores desta empresa vai o principal agradecimento. Sem o seu excecional
empenho nao seria possivel alcangar estes resultados. Nem tudo € perfeito e temos ainda
alguns atrasos na passagem para o SNC-AP e nas obras de St.2 Tecla, mas tudo tem sido feito

para que os mesmos sejam recuperados.

Agradeco ainda a colaboracio dos Orgaos da Bragahabit, em especial ao seu Fiscal nico
gue tem contribuido para a melhoria da informacao econémica e financeira fundamental

para a transicdo em curso para o Sistema SNC-AP

Braga, 06 de dezembro de 2021

O Conselho de Adminsitracdo
Presidente da Adminsitracéo
Adminsitrador Executivo:

Vogal:
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ATIVIDADE DA EMPRESA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Atendimento

Pelas razdes ja referidas anteriormente, a Bragahabit mantém as restricoes de atendimento
que obrigam a contacto telefénico prévio, ou pedido ao balcéo, para pré-agendamento de

atendimento presencial.

Pedidos de Apoio a Habitacao.
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Neste 2.° trimestre de 2021 podemos constatar um ligeiro decréscimo dos pedidos
de apoio face ao trimestre imediatamente anterior, mas superior ao nlmero

registado no periodo homélogo de 2020.

Continua a ser no RADA o regime de apoio lider dos pedidos de habitacao,
mantendo-se elevado o n° de pedido de renovacao dos apoios ja concedidos
anteriormente, evidéncia que ha muitas familias que nao registam melhorias nos
seus rendimentos. Os pedidos de apoio em RADA tém vindo sucessivamente a

aumentar nos ultimos anos.

E com base nesta informacio que a Administracio da Bragahabit propds uma

substancial alteracdo neste Regime de Apoio a Habitacdo, designadamente a

anulacdo do decréscimo continuo dos apoios as familias que apenas vivem das suas

reformas e ao alargamento dos limites méximos de rendimentos das familias.

Esta evolucao é mais evidente nos pedidos em RADA, conforme grafico seguinte

EVOLUGAO PEDIDOS APOIO HABITACIONAL
2°TRIMESTRE

TOTAL PEDIDOS

PEDIDOS RADA RENOVAGAO

PEDIDOS RADA INICIAL I : TR b:

] 50 100 150 200

D22 TRM 2010 122 TRM 2020 m22 TRM 2021
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Requerimentos

O nlmero total de requerimentos subiu em cerca de 29% quando comparado com igual
trimestre de 2019. E 27% relativamente ao trimestre anterior. Comparando os semestres

homélogos o crescimento é também de 29%.

O aumento dos requerimentos tém a ver com obras e com assuntos relacionados com
questdes de divida, de problemas de incumprimento contratual e de outros pedidos

relacionados com as obras em curso, sejam relacionados com mobilidade e novas

ocupacoes.
REQUERIMENTOS 2.TRI Var. 2.TRI Var. Var. | 1.2 SEM
2019 (36} 2021 (%) (36} 2021
Pedidos de audiéncia 27 41% 38 65% 39% | 61
Pedidos de obras 38 24% 47 -23% 30% | 108
Pedidos de revisdo de renda 10 -a0% 6 50% -47% 10
Pedidos de coabitacio 1 100% 2 50% 0% 6
Regularizacdo de divida 9 44% 13 -19% 45% 29
Rescis&o de contratos 9 -22% 7 17% 25% | 13
Queixas 18 -50% 9 -18% -17% 20
Diversos 66 62% 107 95% 7% | 162
TOTAL 178 29% 229 27% 29% | 409

Existem ainda duas outras razGes para o crescimento do nlmero de registos em
“requerimento” Uma devido a reducdo do atendimento presencial para obtencao de
informacoes rapidas, que agora é substituida pelo envio de email. A outra devido a
reorganizagdo técnica interna, onde os emails recebidos sado classificados em
“requerimento” para melhor registo automatico no Sistema Integrado de Gestdo, que assim

regista e controla os pedidos e consequentes respostas em tempo oportuno.
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Atualizacdo de Renda

De acordo com o Regulamento de Apoios a habitacao do Municipio de Braga, procede-se

bianualmente & atualizacdo das rendas por nossa iniciativa.

O alargamento do periodo de moratdria tem também implicacdes neste procedimento, pois
muitos dos inquilinos ndo procederam a entrega dos documentos obrigatérios, necessarios

arevisao de renda.

Isto nao significa que a Bragahbit ndo esteja a controlar os contratos, ja que foram enviados
5O neste 2.° trimestre de 2021, 360 notificagoes para que os inquilinos para atualizagdo de

informacao nos respetivos processos.

Neste trimestre apenas foram atualizadas 4 rendas, a pedido dos proprios inquilinos, contra

0s 54 efetuados nem igual periodo de 2020.

CESSAO de CONTRATOS

Durante o trimestre recebemos 7 rescisoes de contratos. Desta 2 dizem respeito a em
subarrendamento e foram feitas por iniciativa do proprietério, sendo a restantes 5 no
regime de arrendamento apoiado, justificadas pela saida do arrendatério, designadamente

por morte do Uinico morador.

A Bragahabit continua a encetar esforcos no sentido de mediar situagdes e/ou providenciar
resposta habitacional alternativa para as residentes em habitagcdes subarrendadas cujos
proprietarios solicitam rescisdo do contrato, sobretudo idosos sem retaguarda familiar, no

sentido de minimizar os impactos de uma mudanca de habitacao

12



BRAGAFABIT

EMPRTEA MUNICIRAL DE HABTT A AS DF ERAGA

DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL- DAS

Apesar de continuarmos a viver tempos dificeis no que diz respeito ao atendimento e
acompanhamento pessoal devido a Pandemia, o DAS continua a dar as respostas aos

pedidos que lhe chegam.

Manteve-se a articulacdo permanente e diaria com os parceiros sociais do Concelho
(Municipio de Braga, Servicos de A¢ao Social, Nticleo Local de RSI, NEISA, CDSS, CPCJ, bem
tomo colaborando com as entidades especializadas no apoio a vitima, as Associagdes de

Moradores e equipas dos projetos de intervencao comunitaria.

As técnicas da Bragahabit participam em varias reunides, féruns e projetos especiais onde a
componente de especializacdo social tem especial importancia, o que confere a esta
empresa um carater acentuadamente social, sem quaisquer compensacdes financeiras

diretas por parte do Estado e Autarquia.
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ATIVIDADE

No 2° trimestre de 2021, o DAS avaliou todos os pedidos recebidos, dos quais deu

seguimento a 173.

Os 173 pedidos de apoio habitacional alvo de avaliacdo social/entrevista e respetiva

classificagao apresentaram a seguinte distribuicao por modalidade de apoio:

e 44 Rada - Inicial (novos)
¢ 107 Rada - Renovacgao
® 6 Residéncia Partilhada
e 13 Habitacdo Social

* 3 Mobilidade

arativamente ao trimestre anterior houve uma diminuicao de o,
Comparativament t t t h d cao de 28%, apesar do

aumento de 19% quando comparado com o periodo homdlogo de 2020.

O RADA é o regime de apoio a habita¢do que exige mais disponibilidade da equipa do DAS.
Assegurar o acompanhamento dos processos de mobilidade nos bairros e a mediacao de
tonflitos, bem como a intervencdo em situacoes de queixas e/ou visitas conjuntas com

outras entidades, continuam a ser tarefas permanentes do Departamento.

E muito relevante a informacao social que se consegue obter nos processos de RADA, onde
encontramos uma parte significativa de familias de baixos rendimentos, que sdo obrigadas
a recorrer ao arrendamento para satisfazer as suas necessidades de alojamento, apesar da
escassez de oferta do mercado e do extraordinario aumento do valor das rendas registados

nos ultimos anos em Braga.

Manteve-se a tendéncia de crescente atomizacao do conceito de familia, uma vez que 42,7%

dos agregados apoiados sao pessoas que vivem sos.

A média de elementos por agregado familiar & de 2 pessoas.
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Os agregados compostos por apenas um elemento foram o tipo de familia mais comum
(42,7%), sequidas das familias monoparentais (37,7%), das classicas (12,6%) e dos casais sem
filhos (5,6%). Existem ainda outras estruturas familiares com representacao residual (1,4%)

como sao os exemplos de irmaos que coabitam, e de avés com netos a sua guarda.

Relativamente a situacao face ao emprego, 34,9% dos beneficidrios encontram-se em
situacao de desemprego (sendo que apenas 32,8% destes desempregados beneficiam de
subsidio de desemprego), 34,6% das pessoas encontram-se a trabalhar, 28,6% estao

reformados e 1,9% encontram-se em situacao de incapacidade temporaria para o trabalho.

No que respeita aos rendimentos auferidos pelos agregados familiares, apurou-se que o

rendimento médio das familias situa-se nos 540,90€
PARCERIAS

Durante o 2°Trimestre de 2021 e com a conclusao da Requalificacao do Bairro Social das
Enguardas concluido, houve a possibilidade de se disponibilizar 2 apartamentos para

Residéncias Partilhadas protocoladas, uma com a CARITAS e outra com a Cruz Vermelha.

A Bragahabit continua a dar apoio na CPCJ, em representacao do Municipio, com a presenca

de uma Técnica dois dias por semana.

Neste trimestre acompanhamos 110 processos das quais 90 sao familias beneficiarias de
apoio por parte da Bragahabit, com a seguinte distribuicdo: 49 — Habitacdo Social; 31 - RADA;

5- Subarrendamento; 5 - Pedidos de Apoio Habitacional.

A representante da Bragahabit na CPCJ coordena o grupo de trabalho que esté a elaborar o
Plano Local de Promogéao e Protecao dos Direitos das Criangas e Jovens, do Projeto Adélia,
promovido pela Comissdo Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao de Criangas e

Jovens.
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DIRECAO DE APOIO SOCIO EDUCATIVOS

O agravamento da situacdo Pandémica tem reflexos diretos neste tipo de servicos.

Durante este 2.° trimestre tivemos um aumento de 2 escolas em relagdo ao mesmo periodo

no ano anterior, J.I Panoias e EB Pandias.

Desde o inicio deste ano de 2021 que a Bragahbit esta a utilizar a Plataforma SIGA, da CMB,
para suporte da gestdo das refeicoes/pagamentos dos seus educandos, tendo sido

introduzido um novo sistema de pagamento, o cartdo escolar pré-pago.

Apesar de toda as ajudas que temos prestado, continuam a haver alguns pais que nao
encomendam as refeicdes e outras que deixam dividas por pagar. Estamos a aumentar o
controlo sobre estes comportamentos esperando nao ser necessario aplicara s medidas

toercivas previstas em Regulamento

Servico de Fornecimentos de refeicoes

No 2° Trimestre de 2021 na totalidade foram fornecidas 62.598 refeicoes, distribuidas

por 19 EB e 7 J.|, conforme quadro que segue, correspondendo 51.045 as Escolas do 1.°
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Ciclo e 11.553 aos jardins-de-infancia, ou seja com um peso respetivo de 82% e 18%

respetivamente.

Total Total Total

refeicdes | refeicdes | refeicoes
DASE 22 22 12

Trimestre | Trimestre | Trimestre

; 2021 2020 2021
T12Ciclo| 51.045 467 | 20133

Refeicdes Pré- | 11553 1.295 4,639

escolar
TOTAL 62.598 1.762 24.772

Recordamos que o peso da frequéncia destes servigos no total dos alunos inscritos é de

71% para os alunos das escolas basicas e de 77% para os jardins.

As diferencas de servico nos trimestres que utilizamos habitualmente para anélise do
servico, estad fortemente condicionada pelo encerramento das escolas verificadas quer
no periodo homologo de 2020, quer no 1.° trimestre de 2021. Acresce ainda o aumento

de servigo de Panoias.

As refeicoes servidas entre Abril e Maio de 2020 dizem respeito ao Programa e fornecimento

de refeicoes em tempo de enceramento das escolas do Municipio de Braga.

O ndmero de refeicbes servidas no 1.° trimestre de 2021 correspondem a cerca de um més
de atividade, pois as escolas voltaram a encerrar na terceira semana de janeiro, até meados

de marco.
Avaliacao do servico de fornecimento de refeigoes

Diariamente sdo avaliadas as condicdes da comida fornecida, de maneira a perceber se o

seu acondicionamento, aspeto, sabor e temperatura sao os adequados.
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Tem sido bastante positivo os resultados desta analise, demonstrando as refeicées sempre
muito bom aspeto, cheiro muito agradével. E bem confecionada e a quantidade tem sido

suficiente, dando para algumas criangas poderem repetir.

As refeicoes tém sido elogiadas pelas educadoras e funcionarias da escola, sendo relevante

0 numero de criancas que pedem para repetir, sinal evidente da respetiva apreciacao.

Sempre que algo nao esta em conformidade, entrava em contacto com o responsavel da

empresa, que se demonstrou sempre recetivo a melhorar tudo aquilo que lhe era solicitado

A refeicdo tem sido de acordo com a ementa, tem oferecido ementas variadas. A refeicao

vem sempre acompanhada com salada ou legumes.

As refeicoes sao servidas por duas empresas distintas, havendo uma outra para o servigo

dos lanches. Todas tém cumprido com zelo 0s seus compromissos.

Atividades de Animacio e Apoio a familia (AAAF)

As AAAF sdo servicos que se destinam a assegurar o acompanhamento das criancas na
educacio pré-escolar, antes e ou depois do periodo didrio de atividades educativas e

durante os periodos de interrupcao destas atividades.
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As atividades desenvolvidas nas AAAF estdo integradas no Projeto Educativo do

Estabelecimento.

Em contexto de Jardim de Infancia e nas Atividades de Animacao e Apoio a Familia, as
brincadeiras devem ir acontecendo, surgindo de forma natural e espontanea, tendo sempre
em conta a disposicao da crianga. As brincadeiras nas diferentes dreas da sala assim como
brincar livremente no parque, entre outras atividades que implicam movimento, bem como
a utilizacao de jogos que desenvolvem capacidades de grupo, atividades de culinaria e

jardinagem.

Neste 2.° Trimestre de 2021 registamos um aumento de 52% no nimero de criancas a
frequentar o servico nos 7 jardins-de-infancia em que assumimos responsabilidade, o que

pode demonstrar o regresso a hormalidade, apos periodo mais critico da Pandemia.

Componente de Apoio a Familia- CAF

A CAF consiste na prestacao de servicos e atividades destinadas a assegurar o
acompanhamento dos alunos do 1.2 ciclo do ensino bésico antes e ou depois das

componentes do curriculo e das AEC, bem como durante os periodos de interrupcéo letiva

As atividades planeadas tiveram que ter em conta os constrangimentos que os planos de

contingéncia de cada escola privilegiando-se o desenvolvimento das atividades ao ar livre.

Neste trimestre verificou-se também o regresso a normalidade, tendo o nlimero de criancas

aumentado aproximadamente em 48%.

Recursos Humanos DASE

A equipa do DASE é constituida por 60 elementos dos quais 8 sao Animadoras e 52 auxiliares
distribuidas pelas, agora, 11 escolas e 6 jardins-de-infancia (3 deles integrados em Centros

Escolares).
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As nossas coordenadoras/animadoras tiveram de se adaptar as condicbes exigidas, nos

planos anuais e de atividades levando em conta os Planos de Contingéncia existentes.

O controlo e registo da assiduidade dos alunos na plataforma SIGA, para que nao haja
atrasos na faturacdo, é uma preocupacao diaria das animadoras. Sempre que solicitado

tolaboram na cobranca de dividas junto dos encarregados de educacéo.

Existe um espirito generalizado de colaboracdo de toda a equipa que se uniu e se

disponibilizou a fazer tudo em prol do bem-estar da comunidade escolar.

As auxiliares de acao educativa que colaboram com a Bragahabit tém demonstrado um bom
desempenho nas suas tarefas didrias de limpeza e desinfecéo e nas atividades com o grupo

de criancas.
A abertura do préximo ano

A Bragahabit tem vindo a trabalhar com muita proximidade com a Divisdo de Educacao do
Municipio de Braga e com os Agrupamentos Escolares onde prestamos servi¢os, uma vez
que os dados e registos das criancas e alunos a frequentar os servicos sao os registados na

Plataforma Municipal SIGA.

A nossa maior preocupacao € ajustar as equipas de trabalho as necessidades de cada
servico, que estd muito dependente do nimero de criangas e alunos que anualmente se

inscrevem.

Temos mantido bastante estavel a equipa de trabalho, com contratos diretos de trabalho,
estratégia que nos permite conhecer melhor as capacidades e qualidade individuais dos

trabalhadores destes servicos, que tém que ter especial vocagao para lidar com criancas.
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DIREGAO DE OBRAS E GESTAO DE PATRIMONIO

Patrimonio

Esta empresa municipal possui atualmente sob sua gestdo, um parque imobilidrio
composto por 742 fogos habitacionais e 19 espagos nao habitacionais, totalizando

761 fragoes.

A Bragahabit Adquiriu um fogo nas Enguardas em bom estado e por bom preco,

aumentando a permilagem no condominio do edificio F.

Ha ainda por 167 fogos destinados a habitagdao em regime de subarrendamento,
conforme apresentado na tabela seguinte. Registamos uma diminuicdao de 3

arrendamentos por iniciativa do senhorio.

Parque Habitacional Gerido pela BRAGAHABIT, E.M. - Ano 2021 (2° TRIM)

- | Habitacoes Habitacoes
PATRIMONIO BH Lojas/NH 2020 19 TRIM 21

pa

AT

PATRIMONIO C.M.B.

SUBARRENDAMENTO

Yy e

parci:
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Habita¢6es devolutas

No mesmo quadro verificamos que a empresa possui 62 fogos sem contrato de

arrendamento ativo.

A maioria destes fogos (37) localizam-se no bairro de Santa Tecla, estando boa parte deles a
servir nesta altura como habitacdes de transicdo, dentro do plano de mobilidade inerente a
requalificacao dos bairros. Temos 3 ocupagdes abusivas e outros 6 a aguardar obras de

reabilitacdo. 10 destes fogos vagos serdo demolidos.

Dos 15 assinalados no bairro das Enguardas, apenas ficardo 4 vagos, pois os restantes estdo
Ja com novas ocupagdes decididas para novos utentes (familias e residéncias partilhadas).

Dos 4, 3 estdo em fase de reabilitacdo e 1 ocupado abusivamente.

No Bairro Social das Andorinhas, encontram-se 4 fogos devolutos que se encontram em fase

reabilitacdo.

Realojamos uma familia do bairro do Picoto o que aumentou para 4 os fogos devolutos.

Obras de Conservagao e Manutencao

A Bragahbit tem hoje a certeza que pode vir a reabilitar integralmente todo o seu

patrimoénio, aproveitando as verbas financeiras provenientes do Programa “1.° Direito”.

A estratégia até aqui seguida pela atual Administracdo, para atender apenas as obras

urgentes, veio a confirmar-se acertada.

O patrimonio sob gestdao desta empresa municipal encontrava-se em 2013 num estado
bastante degradado de conservagao, contribuindo para isso 3 razbes maiores, a saber:
Envelhecimento natural dos edificios (mais de 30 anos); deficiente uso de muitos dos fogos

pelos seus inquilinos e a ineficiente estratégia de manutencao e conservagao do edificado.
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A reabilitagao profunda dos fogos da Bragahbit iniciou-se com a mudanca de estratégia
para os fogos que nos eram devolvidos pelas familias, que passaram a ser totalmente
reabilitadas antes de as entregarmos as novas Familias, abandonando a opcdo de as

entregar no estado em que se encontravam, adotada pela anterior administracao.

Sabiamos que esta estratégia demoraria muito tempo a reabilitar todo o patriménio sob
gestao municipal, mas observando o passado e os diferentes programas de reabilitacao que
ciclicamente surgiam para a reabilitacdo do patrimdnio publico e para as boas praticas de
outros Municipios que essa oportunidade poderia surgir, devendo os projetos e a estratégia

estar preparada para nos candidatarmos logo que abrissem os programas.

Esta estratégia veio a revelar-se acertada e com esse propdsito apresentamos a TODAS as

oportunidades de reabilitagao que surgiram.

Felizmente a quase totalidade das candidaturas apresentadas vieram a merecer a aprovagao

dos diferentes gestores dos s Programas comunitarios, (CCORN e IRHU).

Atividade Trimestral

Durante o 2° trimestre de 2021 deram entrada neste departamento 52 requerimentos que
relatam anomalias construtivas, com excecao de 2 requerimentos associados a uma
exposicao e outro de gestdo interna, que representa mais do dobro do verificado em igual

periodo de 2020, que a época vivia um confinamento mais restritivo.

De salientar dos requerimentos que relatam anomalias tem vindo a diminuir aqueles que
dizem respeito ao proprietario, em resultado da reabilitacao do patrimonio em curso, tendo

ctrescido as que advém do deficiente uso da habitacao por parte dos inquilinos

As alteracbes ao Regulamento de Apoio a Habitagdo clarifica as intervencbes de
manutencao devidas a Bragahbit e as de manutencao de uso, que cabem responsabilidades

aos arrendatarios.
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As reclamag¢bes com maior peso continuam a ser as relacionadas com as canalizacoes de
aguas domésticas {abastecimento, aguas residuais e loicas sanitarias) que representa

neste periodo 42.0% do total dos pedidos de obra.

Quadro resumo por tipo de reclamagdes ; TI;III.:Z 1 Peso% : TI-'\?I}OZ 1 Peso% .

1. Anomalias revestimentos interiores 6.5% 6.0%
2. Anomalias na instalagao elétrica 3.2% 0 0.0%
3. Anomalias caixilharias/portas exteriores E 1 1.6% : 11 22.0% E
4, Anomalias canalizagdes de aguas : 27 43.5% E 21 42.0%
5. Infiltragdes aguas pluviais 3: 9 14.5% ' 4 8.0% :'
B. Levantamentos diversos 8 12.9% . 3 6.0% :
7. Moveis cozinha deteriorados i 3 3.8% E 2 4.0% :
8. Verificacdes diversas B 9.7% E 2 4.0%
9. Outras I 2 3.2% .: 4 8.0%
TOTAL 62 100.0% ‘i 50 100.0% E
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Conforme se pode verificar nos registos do quadro que se segue, o bairro das Enguardas,
apesar da reabilitacao integral de 61 fogos, viu aumentando o seu peso no total dos

pedidos, seguidos dos fogos “dispersos pela cidade” e Andorinhas.

O peso do bairro de St.2 Tecla, que anteriormente liderava os pedidos de intervencio, vem

progressivamente a diminuir a medida que avangamos na reabilitacio integral dos seus 166

fogos.
Andlise de pedidos/Requerimentos/Queixas/Reclamacdes (Zona)

Quadro resumo porzona  :1.°TRI21 Peso% 2°TRI/21 Peso%
B° S. Andorinhas i 13 1% |7 140% |
B° S. Enguardas : 7 141% 16 32.0%
B° S. Sta Tecla {8 183% | 10 200% |
Complexo Hab. Picoto P 00% i 1 20% |
Dispersos pela cidade i 25 36.6% 12 24.0% i
Subarrendamento 8 9.9% 4 8.0% .
Outras i 0% L D 0.0%
TOTAL ez 1000% | 50 100.0% |

Subarrendamento : 7 8.9% 5 20.0%

Outras | 0 0.0% | 0 0.0%
TOTAL | l 25 100.0%

71 100.0%
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Obras em lista de espera

A candidatura apresentada ao Programa 1.° Direito aprovada, veio exigir a aceleracio do

diagndstico técnico de todo o nosso patriménio.

A lista de espera passou agora a ser feita ndo em funcao da urgéncia de intervencio mas

em func¢ao das candidaturas por bairro que foram contempladas.

Estamos agora a fazer o levantamento do bairro das Andorinhas para que as intervengoes
ja previstas e financiadas pelo Programa de Eficiéncia Energética, se lhe junte agora a

reabilitacao das fracoes que o Programa 1.° Direito permitira.
Apesar da mudanca estratégica a reabilitagao programada existente ndo parou.

Neste trimestre demos resposta a 14 pedidos de obras estimando-se o valor de
25,931.91 € + IVA e concluimos 15 intervencdes iniciadas em periodo anterior,

correspondendo a um investimento total de 10 668.13€ + IVA.
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OBRAS DE REABILITACAO No AmBITO DO PEDU
Reabilitacao do Bairro das Enguardas
As obras de reabilitacao do bairro das Enguardas esta concluido.

O valor do investimento na reabilitacao integral dos Blocos H,l, J, L, concluido no final de
2020 foi de 1.140.891,58 euros, correspondente a 98% do or¢camento previsto no PP 2018/

2024. O desvio tem a ver com o menor valor da empreitada concursada.

Houve trabalhos que se prolongaram no ano de 2021, relacionados com a melhoria de

alguns apartamentos que serviram na mobilidade, mas cujos gastos ja estavam em contrato.
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Reabilitacao do Bairro de St.2 Tecla

Relativamente a este bairro a programagéo dos trabalhos a realizar ndo tem sido cumprida

essencialmente por dois motivos:

j Devido a Pandemia, que fez diminuir a intensidade das intervencdes porque
envolve familias residentes. Recordamos que no 1.° trimestre do corrente ano se registou
um surto pandémico no bairro obrigando a suspensao dos trabalhos e a adocao de medidas

sanitarias por parte da Autoridade de Satde,

2 Devido a problemaética associada a mobilidade das familias para os fogos de
transicao e d estes para as habitagdes reabilitadas, cuja colaboracdo tem sido negativa,
sendo esta necessidade de obra aproveitada para forcar os seus pedidos a Bragahabit,
sabendo que este comportamento implicava danos para a boa execucao do plano de

trabalhos.

Esta problematica tem obrigado a equipa da A¢ao Social da empresa e os técnicos de obras
ajuntar esforcos para levar adiante a mobilidade necessaria. A Administracao da Bragahabit
decidiu abrir concurso para reforco os elementos de gestdo e seguranga desta obra,

estratégia que pensamos poder permitir acelerar os trabalhos que envolvem a mobilidade.

Empreitada

No 2° trimestre 2021, concluiram-se a reabilitagdo das fachadas principais das Ent.6 e Ent.5

do Bloco 3.

Concluiu-se a substituicao da cobertura referente as Entradas 3, 4 e 5 do Bloco 3, e ainda se
concluiu a reabilitacdo interior das entradas 6 e 5 do Bloco 3 (20 apartamentos e respetivas

Caixas de escadas).

A reabilitacdo interior da Ent.4 do Bloco 3 encontra-se numa fase avangada de execucao de

obra com previsao de conclusdo para o dia 14 Agosto 2021.
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A reabilitacao da Ent.3 do Bloco 3 encontra-se na fase de realojamento provisério das
familias nomeadamente o regresso a entrada 5 do bloco 3, a que se seguira igual operacao

para a mobilidade de saida da entrada 3 do bloco 3.
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Decorreram neste trimestre as obras referentes aos arranjos exterior e a edificacdo
do equipamento - Edificio Multiusos - para utilizacdo administrativa, formativa e
cultural preferencial dos moradores do bairro, tendo-se concluido a sua estrutura e

especialidades, encontrando-se em fase de acabamentos.

De referir que o arruamento da zona posterior ao Bloco 1 e envolvente do espaco ao

edificio Multiusos (traseiras do bloco 4) encontra-se numa fase avangada de

execucao.
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A previsao de conclusdo da obra, prevista para o final de 2021, esta em crise, pelas
razdes ja anteriormente explicadas e pela confirmacdo dos registos financeiros que

© quadro seguinte demonstra.

Cronograma Financeiro - Empreitada do B?

Sta Tecla

€1.800.000,00
€1.578.126,60

€1.600.000,00
£€1.400.000,00
€1.200.000,00

€1.000.000,00

€800.000,00
€

600.000,00
€400.000,00

€200.000,00

Com o refor¢o da equipa de gestao e seguranca prevista para os Gltimos meses de
obra, pretendemos dar maior apoio ao empreiteiro para que 0 mesmo possa
reforcar as equipas e avancar rapidamente com a recuperacao dos atrasos, sendo
possivel a Bragahbit disponibilizar um maior nimero de fogos para a mobilidade,

aumentando o ritmo de obra pela reabilitacao simultanea de mais fogos.
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Reabilitagdo energética do Bairro Social das Andorinhas

Durante o este trimestre de 2021, no ambito da Reabilitacdo energética do Bairro Social das
Andorinhas, foram realizadas reuniées com os proprietdrios privados tendo em vista a
obtencao de financiamento das obras na banca comercial, o que veio a verificar-se nao ser

possivel por avaliagao de risco elevada por parte dos 3 bancos consultados.

Simultaneamente apresentamos candidatura ao Programa 1.° Direito para a reabilitacao
integral dos fogos, permitindo avancar com os procedimentos de contratacao publica das

empreitadas referentes a 1.° fase — Reabilitacao dos exteriores.

Esperamos poder realizar as intervencoes previstas para dos blocos (5,6 e 7); (10e 11); (15 e

16); (23, 24 e 25) no decorrer do 2.2 semestre de 2021.

Outras atividades da DOGP

Durante o trimestre continuamos a elaborar os elementos de arquitetura para a
edificacio de dois edificios nas Enguardas que responderao a candidatura
apresentada ao Programa 1.° Direito, bem como o correspondente estudo prévio com
© objetivo de criacdo de habitacio a custos controlados no ambito do Estratégia Local de

Habitacao (ELH).

Colaboramos permanentemente com a CMB na elaboragao e planificagdo da execugao dos

investimentos previstos na candidatura ao 1.° Direito, em conformidade com a ELH.
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PPI - Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos iniciado em 2018 prevé até 2024, um investimento total

de 6,3 milhdes de uros e que nesta data se encontra cumprido em cerca de 42%.

Execucao do orcamento de investimentos [(PPI)

INVESTIMENTO EXECUTADO  Previsdes e as . Previsges TOTAL
2018 /2020 2021 201 2022 2023 2018 /2024 |2018-24
TOTAL Previsdo Executad Gr. Ex. Gr. Ex.
Reabilitacio do bairro de 5t.2 Tecla 1.325.083,74 | 1.612.760,07 50491211 51% 196.225,62 0,00 | 3.330.295,05 | 40%
Empreitada de obras 1.177.540,08 | 1.575.733,17 | 495.274,12| 31% 186.379,06 3.126.031,38 | 38%
Mobilidade 25.183,34 25.520,00 6.501,49 | 25% 245,36 51.596,06 | 48%
Assessoria técnica 70.829,55 70.829,55 | 100%
Fiscalizagdo 42,275,086 7.743,00 57.773,06| 73%
|Higiene e Seguranga 9.255,70 11.106,90 3.136,50| 28% 1.851,20 24.065,00| 38%
Reabilitagso do bairro das Enguardas 1.140.302,92 0,00 0,00 | 1.167.891,58 | 98%
Empreitada de obras 1.070.245,15 1.102.217,00| 97%
Mobilidade 12.346,08 10.499,81 | 118%
Assessoria técnica 35.626,95 35.626,95 | 100%
Fiscalizagdo 18.117.94 17.564,44 | 103%
Higiene e Seguranca 3.966,80 1.983,38 | 200%
Reabilitacdo do bairro das Andorinhas 1.053,50 | 893.468,09 0,00 0,00 0,00 962.002,40| 0%
_ 0,00
Empreitada de obras 0,00 B93.468,09 000( 0% 962.002,40| 0%
|FiscalizagSo 0,00 0,00
Reabilitacao de habitacdes disp 0,00 40.000,00 0,00| 0% 50.000,00 70.000,00| 160.000,00 | 0%
Praceta Sena de Freitas (casa eficiente) 216.757,08 0,00| 0% 216.757,08 433514,16| 0%
|Enguardas (condominios) 21.588,23 000| 0% 2158823 43.176,46| 0%
Andorinhas (condominios) 16.321,75 0,00 0% 16.321,75 32.643,50| 0%
Diversos 172.386,47 44,559,83 40.970,44 | 92% 0,00 0,00 212.946,30 | 81%
Obras nasede 34.273,79 34.273,79 | 100%
Equipamentos sede 10.027,68 34.200,00 0% 44.227,68| 23%
Equipamento informético 0,00 10.359,83 427394 41% 10.359,83| 0%
Acbes imaterais 4.000,00 0,00
Aguisicao de Patriménio 124 085,00 36.696,50 124,085,00 | 100%
TOTAL 2.638.826,63 | 2.845.455,05 545.882,55 | 19% 500.892,68 70.000,00 | 6.342.469,45 | 42%

O PPI para 2021 era maioritariamente constituido pela reabilitacdo de 5t Tecla, Das

Andorinhas e Praceta Sena de Freitas, entre outras fragoes de bairros sociais.

O investimento em St.2 Tecla estd um pouco atrasado pelas razdes ja expostas,

pretendemos incrementar as obras no segundo semestre de 20211.

mas

Prevemos também executar as obras previstas para as Andorinhas no mesmo periodo.
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As obras da Praceta passarao para os proximos anos pois foi possivel obter financiamento

no Programa 1.° Direito.

O quadro seguinte resume com detalhe os Investimentos da Bragahabit e o seu grau de

execucao.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANQOS

O ano de 2021 continua a ser um ano particularmente desafiante para os Recursos Humanos
da empresa, pois, devido a pandemia causada pela doenca Covid-19, além desta consistir
numa grave emergéncia de satde publica, a que todos tivemos que nos adaptar, tem
provocado consequéncias no ajuste ao trabalho de todos os recursos ao servico da
Bragahabit, exigindo um esforco redobrado para que possamos ultrapassar este desafio que

impde a todos muita resiliéncia confianga e perseveranca.
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Pessoal ao servico

A Bragahabit, EM manteve durante o 2° trimestre de 2021 o mesmo numero de pessoas do

1.2 trimestre conforme quadro que se segue.

90
Modalidade Contrato 2020 "'t /21 Trimestre/21
CONTRATO CEDENCIA INTERESSE PUBLICO 2 2 2
CONTRARO TRABALHO - TEMPO Z3 24 24
INDETERMINADO

CONTRARO TRABALHO - TERMO CERTO 53 55 55
CONTRATO CEI/CEl+ B

CONTRATO TRABALHO TEMPORARIO -
Contratagao Externa

PRESTAGAO DE SERVICOS

PROTOCOLOS COLABORAGAD
ASSOCIACOES DE PAIS

PROTOCOLOS COLABORAGAO JUNTA
MAXIMINOS

ESTAGIO PROFISSIONAL 1 1 1

No total a empresa tem 83 pessoas a colaborar nas suas diversas atividades, cabendo aos

Servicos Socio Educativos (DASE) 75% do total dos mesmos.

N.2 Colaboradores Por Departamento/ Servico

Recursos H
DASE - Apdfiares |
DASE - Animadoras
Direcydio Apoics Sodoeducativos |
Departamento Acclo Social
Departa,ento Economico e Financelro
Departamento Administrativo
Direcgio de Apoio 3 Habitacho

Depa AquisicBes e
Departamento Obras
Direcglo Obras & Gestao Matrimonio
Administracfio

O iy I . 'III = I 1
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O grafico seguinte mostra-nos que os quadros da empresa sao maioritariamente do sexo
feminino devido as cateteristicas especificas dos servicos socioeducativos, designadamente
a do servico de refeicdes. Analisando apenas o pessoal ao servico na sede da empresa a

igualde de género é aproximada com 55% para as mulheres e 45% para os homens.

ESTRUTURA ETARIA
Mais de 60 Anos | ]: . 3
55 59 Anos R P A
50-54 Anos | B $ ”
45-49 Anos I .

40-44 Anos | 10

35-39Anos | 12

30- 34ANOS - 4

w

25- 29AN0OS

20- 24 ANOS | e

FEMININO O MASCULINO

Pela analise do grafico, verifica-se ainda que o grupo etario com maior representatividade é
0 grupo etéario dos 55-59 anos com 16 trabalhadores, logo seguido do grupo etério dos 35-

39 anos.

Apesar das recentes contratagdes verifica-se a predominancia de candidatos acima dos 35
anos, sinal da pouca atratividade para os jovens para os servicos sociais que a Bragahabit

presta.
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A Taxa de absentismo esta numa taxa de cerca de 6%, tendo estre trimestre uma relevancia

maior pelo facto de se terem verificado um maior nimero de faltas por doenca, com 4

tolaboradores de baixa médica, cujo exercicio de fungdes prestavam na Sede.

As faltas por isolamento profilatico, devida pandemia & SAR-Cov 2 - Covid 19, respeitam a

uma colaboradora em exercicio de funcdes na EB do B.° Economico.

Baixa por

Isolamento [(em  |Trab.-

Baixa por |Justificada |Atestado
Doenca Profilati  |branco)EstudanteSeguro S |(D) Meédico
43 0 2 0 0 3
113 0 3 0 0 0
103 0 0 2 3 0
3 ‘259_ § EMGRAEP

No que respeita a acidente de trabalho nao se verificaram ocorréncias no exercicio em

analise.
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DIRECAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Resultados

No final do 2.° trimestre de 2021 a Bragahabit apresenta um resultado positivo antes de
impostos de 4.819,56 euros, em consequéncia de um montante de Rendimentos de

555.882,77 euros e os Gastos no valor de 551 063.21 euros.

2021 2020
Rendimentos 22, Trimestre A 12, Trimestre A | 22. Trimestre
Total de rendimentos | 555.882,77 -6%)| 591.574,79| -40%| 933.697,72
|Total de Gastos J 551.063,21] -2%] 564.008,17] 30%|  425.012,05]
IResultadoantes de imposto J 4.819,56r -83%[ 27.566,62| -99%| 503.585,67|
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Em termos acumulados e no 1.2 Semestre de 2021, o valor é também positivo em 32 386,18

euros

2021

2020

Rendimentos

12, Semestre

12, Semestre

Total de rendimentos | | 1.147.457,56[ 4%| 1.107.548,80,
|Total de Gastos | [ 1.115.071,38] 989.871,59]
IResuItado antes de imposto f J 32.385,18| 117.677,21]

Os resultados do ano de 2021 sdo inferiores aos de periodos homdlogos de 2020 pelas

razdes que a segui damos nota.

40



BRAGALABIT

FMPRISA MUNICIFAL T4 HASITAL A0 DF BRACA

Rendimentos

Analisando agora o registo dos Rendimentos no 2.° trimestre de 2021 e comparando-o com

trimestre homdlogo de 2020, verifica-se uma diminuicdo de cerca de 40%, que é explicada

por dois fatores principais: A obtencao em 2020 dos apoios totais aos Servicos Educativos

da parte da CMB, apesar do encerramento das aulas e o acumular no 2.° trimestre de 2020

do pagamento de 2 prestacdes da Indeminizagao compensatoria.

Quanto ao arrendamento verifica-se ligeira descida, sobretudo no subarrendamento por

rescisao de alguns contratos.

2021 2020

Rendimentos 22_Trimestre A 12, Trimestre A |22, Trimestre
Rendas 121.568,87 -1%| 122.387,30 -4%| 126.590,12
Subarrendamento 4327215 -2% 44.379,65| -5% 45.524,40
Amrendamento 76.199,72 0% 76.404,65| -4% 79.037,72
Residéncia Partilhada 2.097,00 0% 2.103,000 3% 2.028,00
Apoio socio educatives 138.847,58| -20%| 173.176,35| -44%|  246.550,42
Outros servicos prestados 2.446,96 | 1.170,91 | 4.510,36
Redéhito das Despesas 273839 [ 3.514,83| | 2.328,87

Subsidio a Exploragio

Outros rendimentos e ganhos

287.499,99

550.000,00/

287.499,99

3.280,97

2.588,42

I

3.717,95
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As diferencas verificadas na andlise trimestral deixam de se verificar na comparagao

semestral, que agora sobe cerca de 4%, mais por forca do aumento do valor da

indeminizagdo compensatoéria aprovada em Contrato-Programa coma CMB.

Subsidio a Exploragéo

QOutros rendimentos e ganhos

2021 2020

Rendimentos 12, Semestre A 12, Semestre
Rendas 244.456,17 -4%| 255.017,26
Subarrendamento 87.651,80 -5% 91.885,55
Arrendamento 152.604,37 -4% 159.064,44
Residéncia Partilhada 4.200,00 3% 4.067,27
Apoio socio educativos 312.023,94 8%| 288.813,99
Outros servigos prestados 3.617,87 -20% 4.510,36
Redébito das Despesas 5.753,22 27% 4.528,69

574.999,98

550.000,00

5.869,39

4.678,50
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Gastos

Os Gastos tem uma evolucao diferenciada, conforme as diferentes ribricas da conta de

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), com subidas mais significativas na aquisicdo de

refei¢des, na conservagao, despesas de condominio e seguros e reducdo nos honorarios e

no arrendamento para subarrendamento.

A conta de gastos com pessoal tem a ver com a contabilizagdo e correcdo de estimativas

feitas na Contabilidade.

2021 2020
Gastos 22, Trimestre A 12. Trimestre a 22, Trimestre
Fornecimentos e servigos externos 301.496,74| 24% 243.160,31| 14% 264.685,91
Apoios sécio-educativos 85.114,47| 84% 46,157,31] 7% 75.208,48
Trabalhos especializados 15.425,36| -1% 15.641,49| 139% 6.467,07
Honorarios 5.024,55| -49% 9.944,55| -33% 7.484,55
Conservagdo e Reparagdo 17.630,84{113% 8.261,27| 460% 3.148,18
Materiais - 958,88(101% 477,39| -36% 1.500,93
Eletricidade e agua 4.537,21(-31% ©.568,97| 17% 3.870,32
Combustiveis 364,89|-24% 482,43 -34% 550,01
Rendas pagas aos proprietarios 129.478,21| -1% 131.442,05| -4% 134.530,02
Despesas de condominio 25.524,81|1217% 8.064,48| 50% 17.030,68
Comunicagao 3.052,62| 0% 3.042,19| 38% 2.206,43
Seguros 5.761,78(151% 2.291,58| 129% 2.514,57
Contencioso e notariado 700,00| 75% 398,93| 81% 386,50
Vigilancia e seguranca 4127,45|-33% 6129,4| 16% 3558,7
Limpesa, higiene e conforto 988,5(-41% 1679,63| -36% 1540,15
Outros 2807,17] 9% 2578,64| 307% 689,32
Gastos com o pessoal 213.095,18' -ZZ%I 280.823,78| 85% 117.962,17
Outros gastos e perdas 618,94| [ 0,00 359,94
Gastos de depreciacio 30.830,99 | 40.000,00 41.969,64
Gastos e Perdas por juros e outros encargos 34,39
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Analisando aos dois semestres dos anos de 2020 e 2021 as diferencas acentuam-se e em

muitas situagdes inverte-se o sentido de evolucao.

A reducdo das aquisicdes de refeicbes devido a nova paragem das aulas, o aumento dos
trabalhos especializados pela evolucdo das obras nos FSE, mas sobretudo nos Gastos com
Pessoal devido a alteracdo do formato de contratacdo e aumento de pessoal para o ano

letivo de 2020/2021nos auxiliares ao servico nas escolas.

2021 2020
Gastos 12, Semestre
Fornecimentos e servigos externos 544.657,05 -12%| 619.302,85
Apoios sacio-educativos 131.271,78 -46%| 243.035,31
Trabalhos especializados 31.066,85 89%| 16.447,05
Honorarios 14.969,10 -21%| 15.034,25
Conservagdo e Reparagio 25.892,11 93%( 13.393,02
Materiais 1.435,'27 ~29% 2.019,62
Eletricidade e dgua 11.106,18 45% 7.661,58
Combustiveis 847,32 -5% 892,03
Rendas pagas aos proprietarios 260.920,26 -3%| 268.680,76
Despesas de condominio 33.589,29 51%| 22.277,70
Comunicagao 6.094,81 31% 4.645,53
Seguros 8.053,36 61% 4.987,00
Contencioso e notariado 1.098,93 -25% 1.460,00
Vigilancia e seguranca 10.256,85 16% 8.876,30
Limpesa, higiene e conforto 2.668,13 -15% 3.154,13
Outros 5.385,81 97% 2.728,57
Gastos com o pessoal 498.918,96 74%| 286.038,84
Outros gastos e perdas 618,94 72% 359,94
Gastos de depreciagio 70.830,99 -16%| 84.100,35
Gastos e Perdas por juros e outros encargos 45,44 ~35% 69,61
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Execucao Orcamental

O orcamento inscrito no documento Plano de Atividades para o quadriénio 2021-2024 é um
or¢camento de base anual e nao trimestral. Qualquer comparacao da evolugao ao longo do
ano entre o valor realizado e o valor orcamentado deve ter em conta a distribuicdo anual

nao linear dos rendimentos e gastos.

Entidade: BR? ABIT - Empresa Municipal de Habitag3o de Braga, EM
DEMONSTRACAC INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
A h i Ida di anual

RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS| Org 1 2021 Execugio Execugio
201 12 n fada-% | A -€
& itos 1f 1.365.000,00 300.748,35) 265.101,81| 41,45% 565.851,201
Tra - e subsidios & explorago obtidos 2| 1.155.000,00] 287.455,29/ 287.495,99| 43,78% 574,935,
Forneci & servigos 3| -1.245.000,00 ~243.160,31]  -301.496,74| 43,71% 544,657,
|Gastos com pessonl 4| -1.054.000, -280.823,78(  -218.095, 45,61% ~298.918,
|imparidede de dividas a receber (perdas/raverses] 0,00 726,00/ 100,00%, 726,
(Outros rendimentes & ganhos 0,00 158842 3.280, 100,00% 5.869,3
(Outros gastns & perdas ~10.000,00 0,00} -618,54 6,19%| ~-518,94
Resuttados antes de depredagbes e gastos de financi 170.000,00/ 67.573,71 35.571.91 60,74% 103.251,62}
Gastos/reversSes de depreciagBe € amortizagio -150.000,00| ~£0.000,00 ~30.830,99) 44,273 ~70.530,95)
Resuitado operacional (antes de gastas de financ ) 10.000,00) 27.573,71 4.840,92 324,21%| 32.520,63|
uros = rendimentos similares obtidos 0,00 10,55 0,00 100,00%| 19,951
llurcs & pactns similares suportades ~5.000,00 ~24,08 -21,36/ 0,91% ~45,44|
Remuftado antes de impostos) 5.000,00| 27.566,52| 4.813,56] 647,72% 32.386,18{
|
posic sobre o rendi -1.000,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00]
|
Resiltado liquido do perod 2.000,00] 77.566,62 4.815,56) 505,65% 32.386,15]

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado e o valor correspondente
aos servigos prestados na area da educagao;

2) Corresponde ao registo das transferéncias financeiras provenientes do contrato-
programa assinado com a Camara Municipal de Braga;

3) Inclui os gastos estruturais correntes e os gastos com aquisi¢ao de servicos na area da
educacédo, como as refeicdes escolares;

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.
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RENDIMENTOS

Entidade: BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagio de Braga, EM

i DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Acompanhamento trimestral da execucgdo orcamental - Rendimentos

RENDIMENTOS Orgamento 1semestre 2021 Execugdo Execugdo
2021 12 Trimestre | 22 Trimestre |Acumulada- % | Acumulada- €
Prestagdes de servigos:
Subarrendamento 190.000,00 44.379,65 43.272,15 86,13% 87.651,80
Arrendamento 300.000,00 76.404,65 76.199,72 50,87% 152.604,37
Residéncias partilhadas 10.000,00 2.103,00 2.097,00 42,00% 4.200,00
Apoios socio educativos 820.000,00| 173.176,35 138.847,59 38,05% 312.023,94
Outros servicos prestados 30.000,00 1.170,91 2.446,96 12,06% 3.617,87
Redébito das despesas 15.000,00 3.514,83 2.238,39 38,35% 5.753,22
Total de prestagdes de servigos| 1.365.000,00 300.749,39 265.101,81 41,45% 565.851, 20|
Sub. Exploracio - Ind.Compensatdria 1.150.000,00 287.499,99 287.499,99 50,00% 574.999, 981
IEFP (CEI +) 5.000,00 0,00% 0,00
Outros subsidios exploragdo
Total de subsidios & exploragdo|  1.155.000,00 287.499,99 287.499,99 49,78% 574.999,98
Outros rendimentos e ganhos 2.588,42 3.280,97 100,008 5.869,39
Mais-valias 100,00% 0,00
Reversdes 726,00 100,00% 726,00
Juros e outros rendimentos similares 10,99 100,00% 10,99
TOTAL DE RENDIMENTOS 2.520.000,00 591.574,79 555.882,77 45,53%| 1.147.457,56

O grau de execucdo do orcamento relativo aos Rendimentos situa-se nos 46%, que

consideramos muito bom, sobretudo quando se tem que atender que nao era esperado em

2021 um novo confinamento nas escolas.
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GASTOS

A mesma razao explica o resultado no grau de cumprimento orcamental dos Gastos, onde

a paragem e suspensao na aquisicao das refeicoes é diretamente repercutida nas contas.

O grau de cumprimento ficou nos 44%, conforme quadro que se segue.

Entidade: BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, EM
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Acompanhamento trimestral da execu¢do orcamental - Gastos

GASTOS Orgamento 1semestre 2021 Execucdo Execucdo
2021 12 Trimestre | 22 Trimestre | Acumulada- % | Acumulada- €
Fornecimentos e servigos externos:
Apoios sdcio-educatives 420.000,00 46,157,31 85.114,47 31,26% 131.271,78|
Trabalhos especializados 55.000,00 15.641,49 15.425,36 56,49% 31.066,85
Honorarios 40.000,00 9.944,55 5.024,55 37,42% 14.965,10
Consenagio e Reparagio 50.000,00 8.261,27 17.630,84 51,78% 25.892,11
Materiais 10.000,00 477,39 958,88 14,36% 1.436,27,
Eletricidade e agua 15.000,00 6.568,97 4,537,21 74,04% 11.106,18
Combustiveis 3.000,00 482,43 364,89 28,24% 847,32
Rendas pagas aos proprietarios 520.000,00 131.442,05 129.478,21 50,18% 260.920,26
Despesas de condominio 50.000,00 8.064,48 25.524,81 67,18% 33.589,29
Comunicagao 10.000,00 3.042,19 3.052,62 60,95% 6.094,81
Seguros 10.000,00 2.291,58 5.761,78 80,53% 8.053,36
Contencioso e notariado 3.000,00 398,93 700,00 36,63% 1.098,93
Vigilancia e seguranca 20.000,00 6.129,40| 4.127,45 51,28% 10.256,85
Limpeza, higiene e conforto 10.000,00 1.679,63 988,50 26,68% 2.668,13
Outros 30.000,00 2.578,64] 2.807,17 17,95% 5.385,81
Total de fornec. e serv. externos| 1.246.000,00 243.160,31 301.496,74 43,71% 544.657,05
Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos drgaos sociais 50.000,00 12.517,74 6.844,40 38,72% 19.362,14)
Remuneragdes do pessoal 833.000,00 215.121,99 170323,6 46,27% 385.445,55
Encargos sobre remuneragoes 196.000,00| 50.734,73 38.950,47 45,76% 89.685,20
Outros 15.000,00 2.449,32 1.976,71 29,51% 4.426,03
Total gastos com pessoal| 1.094.000,00 280.823,78 218.095,18 45,61% 498.918,96
Outros gastos:
Outros gastos e perdas 10.000,00 618,94 6,19% 618,94
Gastos de depreciacdo 160.000,00 40.000,00 30.830,99 44,27% 70.830,99
Perdas porimparidade 0,00 100,00% 0,00
Total outros gastos operacionais 170.000,00| 40.000,00 31.449,93 42,03% 71.449,93
Gastos e perdas por juros e outros encargos 5.000,00| 24,08 21,36 0,91% 45,44)
TOTAL DE GASTOS 2.515,000,00 564.008,17 551.063,21 44,34% 1 1150?1,38'
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Tesouraria

No final do 2.° Trimestre, 1.2 Semestre, a tesouraria da Bragahabit apresentava um resultado

positivo de 127.055,19 euros o que lhe permite manter manter um valor confortavel no

saldo final do semestre, pese embora todas as operacdes relativas aos financiamentos

relativamente as obras financiadas pelo Norte2020, no Programa PEDU.

TESOURARIA 1.2 TRI 2.2 TRI
2021 2021
Saldo Inicial 677.884,78 476.305,08
Recebimentos 693.192,41 943.516,29
Pagamentos -894.772,11( -816.461,10
Resultado -201.579,70 127.055,19
Saldo Final 476.305,08 603.360,27

RADA

No final de junho a Bragahabit encontra-se a apoiar 546 familias, das 685 que apoiou ao

longo deste 1.° semestre.
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O valor financeiro da execucao orgamental é de 58%, correspondendo aproximadamente a

461 mil euros.

Registamos um aumento das familias que recorrem a este apoio pelal.° vez, o que pode ser
um sinal de agravamento das suas situagdes econémicas, ou maior conhecimento desta

apoio a habitacao municipal

O quadro que se segue da-nos uma ideia sobre a distribuicdo no concelho dos apoios em

RADA, naturalmente com as cautelas que a avaliacdo de médias comporta.

Valor médio

'suportado pelo
inquilino (%)

'
!
I
: Renda Média

: ‘

I N2 de familias
| apoiadas
|

o RE—

Palmeira '@ 300 25067 71,100 27%

Servicos de Cobranca
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A moratéria que a Bragahabit concedeu a todos os que apoia néo teve grande repercussio

nos recebimentos, pois constatamos que sao os clientes habitualmente incumpridores que

mantém o mesmo comportamento.

Dos 692 processos ativos com recibos emitidos, 335 possuem um acordo de pagamento da

divida.

A celebracao de acordos de pagamento das dividas foi uma aposta forte desta

Administracdo, as familias tiveram oportunidade de celebrar mais que um acordo mas

mesmo assim ndo foram cumpridores com as suas obrigacoes.

O quadro seguinte da-nos uma visao geral e simples do grau de cumprimento dos acordos

de pagamento por zonas e regimes de apoio a habitagao.

Habitac3o Social Nao Sim Total Acordos

Processos Ativos Processos com acordo (%)

AND - BAIRRO DAS ANDORINHAS B 17 40 126
ARD- ARRENDAMENTO DISPERSOS Bl 1sE 0 s6 123
ENG- BAIRRO DASENGUARDAS B 22[ 14 36 66
PIC - BAIRRO DO PICOTO 32 L'y)
RSP - RESIDENCIA PARTILHADA 12 35
STT-BAIRRO DE STA TECLA 103 142
SUB - SUBARRENDAMENTO 58 158
Total Geral 337 692

32%
46%
55%
76%
34%
3%
37%
49%

Nao s6 nao se cumprem os acordos como nao se pagam as rendas, aqui o nimero de

incumpridores € maior, atingindo 62%.

O quadro seguinte distingue percentualmente o grau de incumprimento nas rendas e nos

acordos de pagamento livremente negociados
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2021 2020 2019 2018
Processos ativos 713 717 741 743
Lostratos comrends em s . ecocc LB -, ...
TAXAINCUMRPIMENTORENDA  _ _ _ _ 62% 6% _ _3a% _ _ _ 6%
Procesos com acordo 335 334 338 394
gl_"gpessos com apgl:do em it_ris_o_ ________ 160 168 186 81
TAXAINCUMRPIMENTOACORDO _ _ ¢ ah_ . S SR 4%
Processos com acordo e renda em atraso 16% 18%

A Pandemia veio impedir que medidas mais coercivas possam vir a ser tomadas, mas sem

se iniciar esse procedimento este mau comportamento aumenta fortemente.

Recordamos que chegamos a ter o indicador abaixo dos 20%.

DEPARTAMENTO DE CONTROLO E CONTENCIOSO

Servicos de Contencioso

As cobrancas coercivas na administracao publica exigem uma série de procedimentos
obrigatérios que devem ter a qualidade legal que s6 um servico dedicado com jurista a

supervisionar garante.

A Bragahabit criou esse servico que fica sob coordenagao dos Servicos juridicos contratados
externamente mas que tem responsavel de controlo interno pelo novo Departamento de

Controlo e Contencioso, a cargo da Dr.2 Marisa Costa.

Cabem ao Contencioso as seguintes responsabilidades:

® Emissao de parecer juridicos;
° Gestao das dividas;
° Representacao da Bragahabit em atos juridicos
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Estas responsabilidades s3o registadas na nossa plataforma informatica, PHC, distinguindo-
as em 4 grandes &reas de atuagdo, cada uma com o seu procedimento estabelecido na

reorganizacao feita em 2020.

Cobrancas

Emissao de Parecer juridico
Ocupacoes abusivas
Processos Judiciais

Entrads dos documentos
e Registo no Sistema Encam inchamento para
integrado de Gestao responsavel do
PHC Contencioso
- -

2 Encaminhamentopara a

- Advogada para analise 8
instruzio
e

Tratamento da
informagioconforme
Parecer Jurldices e
Registo/atwlizagio da
infarmagaono Sistema
Integrado de Gestao
PHC

4}

Embsaode parao&rl
jueldica prli b ey

E importante saber avaliar o ponto em que se encontram os diferentes processos em
contencioso, recordando que antes de serem enviados para este Departamento, as técnicas

sociais alertam os inquilinos para o seu incumprimento e os servicos de cobranca da
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Bragahabit enviam sucessivas cartas para alertar do incumprimento, alertando-os para as

consequéncias.

Na ignorancia total destas notificagdes o processo transita para Contencioso, e mesmo aqui
hé todo um processo que visa dar oportunidade de regularizacao as familias, antes de se
aplicar a Uinica medida prevista na Lei do Arrendamento Apoiado: Rescisao de Contrato e

Despejo.

Se retiramos a influéncia do RADA, a percentagem de Processos em Contencioso situa-

se avolta dos 31.19%.

O departamento de contencioso em colaboracao direta com os servicos juridicos executa
uma serie de procedimentos administrativos de contacto, notificagao, negociacao,

formalizagdo e solugdes, e notificagdes de intencao de resolugao dos contratos.

Infelizmente as familias parecem ignorar tudo pelo que ndo nos restara outra hipétese que

nao a do despejo, decisao que sé ndo avangou nos Gltimos anos devido a Pandemia.

O quadro seguinte resume por localidade de intervencao da Bragahabit a fase em que se
entram os processos, sendo muito significativo a fase final em que se encontram os

processos em St.2 Tecla e em Subarrendamento.

Fases dos processosem  AND ARD ENG FLC PIC RSP STT SUB Total
Contencioso | Zona i | i | - Geral
Pedido Parecer Juridico 3 | i 1 'f 8 12
Encaminhamento 18 15 9 1 9 36 20 108

- para servico juridico

e —— g g ERE e i
. Resolug3o Contrato ' ; | i

Cobrancas

e E - | . . z
. Proc.Resolugdo : ;
Contrato c/ac.Pag
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s B A R T
| Resolugdo Contrato |
| Arrendamento

VI - Execucdo IS i | 4 | : : 34 7 s
. despejo e cobranga : |
| coerciva

Ocupagdo  |-Notificaciopara = . 1
Abusiva = desocupacio | i '

Servicos de Controlo

O servigo de Controlo foi criado recentemente e tem como principal objetivo apoiar a
Administragao na avaliagao dos procedimentos internos, garantindo a eficiéncia e eficécia

dos mesmos.
As suas principais atribuicoes sao:

» A avaliacdo da qualidade dos servicos prestados através da monotorizacdo de
prazos de resposta.

» Arealizacao de inquéritos de satisfacdo aos utentes

* A monotorizacao dos objetivos funcionais dos colaboradores, apoiando o DRH e as
Diregoes.

® Apoiar o DRH na implementagao do processo de Certificagdo da Empresa -

Certificacao I1SO 9001

Este novo Departamento tem vindo a criar uma serie de medidas que visao os objetivos
acima referidos que vao evoluindo a medida que sao implementados, num processo de

melhoria continua, designadamente:
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Avaliacao da qualidade do atendimento
Atendimento telefénico

Foi implementado um sistema automatico de inquérito da satisfacdo dos utentes ao
atendimento telefénico, através de um servico adjudicado a8 empresa Techbase que usa a

ferramenta de Call-Back.

A monitorizacdo das respostas obtidas ainda ndo tem o tempo e nGmero suficiente de
registos para tirarmos ja conclusoes. Esta situacao evoluird ainda bastante até final do ano

de 2021.
Atendimento a pedidos de candidatura e requerimentos

O Sistema Integrado de Gestdo da Bragahabit (PHC) permite a obtencdo de muita

informacao que pode ser usada para a melhoria de gestao de processos.

E possivel saber e controlar tempos de procedimento desde a entrada do documento até a
da sua resposta. Foi decidido que a Bragahabit daria resposta antes de 30 dias, tendo os

pedidos de obras 45 dias.

Atencdo que resposta ndao é solucdo, mas informacdo sobre o pedido, que pode ter

obviamente incorporada a solucdo. Sabemos bem das limitacdes publicas ao apoio a

habitacao.

Cada Direcao, Departamento ou Servico na Bragahabit tem tempos limites de tratamento
dos documentos na drea a que lhe diz respeito. E sobre a responsabilidade de cada um que

incide o controlo de gestao.

Sendo um procedimento novo ha ainda muito a melhorar, mas ja temos resultados que nos
poderao informar onde temos que focar a melhoria para fazer cumprir os objetivos

propostos.
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O quadro seguinte indica-nos os resultados da avaliacao feita no final do trimestre em

analise.
DEPARTAMENTO | % Cumprimento
ADM : 98.11
_ DEF ] 8688
DRH | 7500
__Contencioso = ; 6
~ DASE 50,00
GERAL i 60.61

Estamos ainda no inicio do processo e estamos ja a fazer alteracdes ao sistema de controlo
ja implementado, uma vez que os documentos passam por vérias areas funcionais da
empresa, que podem dar origem a perda de tempo nos processos de transicao em algumas

delas, aspetos que devem ser corrigidos e melhorados.

H& também que ter em conta que a Departamentos que tem muito mais
pedidos/requerimentos que outros, ou seja a probabilidade de falha pode nao ser

equitativa.

Este controlo nao visa a busca da falha para ver quem a comete, mas dar mais informacao
para melhorar competéncias e organizacdo. No caso concreto vamos implementar um
sistema de alerta individual por email, para que cada colaborador consiga atempadamente

dar boa saida a sua responsabilidade.

Monitorizacao dos objetivos funcionais dos colaboradores

O facto de nos termos deparado com alguma dificuldade na monitorizacao de indicadores

gue respondem aos objetivos propostos para cada colaborador da Bragahabit, entendemos
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que este Departamento poderia também dar importante contributo na ajuda ao Sistema de

Avaliacdo de Desempenho implementado na empresa.

A informacao recolhida e analisada por este Departamento é depois confrontada com
trabalho semelhante na Direcdo de Recursos Humanos, para aferir da qualidade e equidade

das medigoes e justica nos resultados.

Estamos sempre a melhorar.
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Anexo as contas
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Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA, EM

BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2021 UNIDADE MONETARIA (1)
RUBRICAS DATAS
30/06/2021 | 31/12/2020
ACTIVO
Activo n3o corrente
Activos fixos tangiveis 9.810.808,07 36.830,20
Propriedades de investimento 0,00 8.666.300,03
Investimentos em curso 1.925.582,39( 2.547.892,21
Outros ativos financeiros 4.446,16 3.008,17
11.740.836,62| 11.254.030,61
Activo corrente
Devedores por transferéncias e subsidios 3.254.733,15| 2.915.466,95
Clientes, contribuintes e utentes 972.319,14 1.008.148,62
Estado e outros entes plblicos
Outras contas a receber 95.443,06 242.830,18
Diferimentos 54.799,26 62.106,98
Caixa e depdsitos 603.360,27 678.401,83
4.980.654,88 4.,906.955,56
Total do activo 16.721.491,50| 16.160.986,17
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 12.500.000,00 12.500.000,00
Prémios de emissao 166.247,42 166.247,42
Reservas 36.267,00 28.767,00
Resultados transitados -2.881.709,21| -3.016.530,60
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 4.,515.290,60] 4.515.290,60
Resultado liquido do periodo 32.386,18 142.321,39
Total do Patrimonio Liquido| 14.368.481,99| 14.336.095,81
PASSIVO
Passivo n3o corrente
Outras contas a pagar 1.125.912,57| 1.125.912,57
1.125.912,57 1.125.912,57
Passivo corrente
Credores por transferéncias de subsidios
Fornecedores 70.605,89 96.478,62
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 9.848,99 8.377,33
Estado e outros entes publicos 88.575,91 83.157,62
Financiamentos obtidos 7.818,49 9.999,23
Fornecedores de investimentos 213.287,98 185.144,62
Qutras contas a pagar 237.636,33 291.494,60
Diferimentos 599.323,35 24.325,77
Total do passivo 2.353.009,51| 1.824.890,36
Total do capital préprio e do passivo 16.721.491,50| 16.160.986,17

{1)-Oeuro, admitindo-se, em funco da dimens3o e exigéncias de relato, a possibilidade de express3o das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.

0O Administrador Executivo.
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Entidade: BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, EM
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAL UNIDADE MONETARIA (1)
DO PERIODO FINDO 30 DE JUNHO DE 2021
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
30/06/2021 30/06/2020
Prestacdes de servicos 565.851,20 552.870,30
Transferéncias correntes e subsidios 3 exploragio obtidos 574.5599,98 553.071,67
Fornecimentos e servigos externos -544.657,05 -619.302,85
Gastos com pessoal -498.918,96 -286.038,84
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversoes) 726,00
Outros rendimentos e ganhos 5.869,39 1.606,83
Outros gastos e perdas -618,94 -355,94
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 103.251,62 201.847,17
Gastos/reversGes de depreciacdo e amortizagdo -70.830,99 ~84.100,35
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 32.420,63 117.746,82
Juros e rendimentos similares obtidos 10,99
Juros e gastos similares suportados -45,44 ~69,61
Resultado antes de impostos 32.386,18 117.677,21
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 32.386,18 117.677,21

(1)- 0 euro, admitindo-se, em fungio da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de express&o das quantias em milhares de euros

0O Contabilista Certificado.

iEfw Cx&cﬂﬁ),\

0 Administrador Executivo.
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latério tri = 1o
Relatério trimestral de Execucdo Orgamental BRAGARABIT

Nota Introdutéria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42°, o Conselho de Administragdo da Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagdo de
Braga, EM., apresenta o Relatorio de Execu¢do Orcamental relativo ao 3° Trimestre de 2021.

O orgamento inscrito no documento Plano de Atividades para o quadriénio 2021-2024 é um
orgamento de base anual e ndo trimestral. Qualquer comparagéo da evoluggo ao longo do ano
entre o valor realizado e o valor orgamentado deve ter em conta a distribuiggo anual nao linear
dos rendimentos e gastos.

O terceiro trimestre reflete o aumento dos gastos com pessoal devido ao arranque do novo ano
escolar 2021/2022, para a qual foi necessario contratar mais auxiliares de educagéo devido a
manutengdo de muitas medidas de prevengéo sanitaria nas escolas.

As entidades plblicas de habitagdo continuam com limitagdes na gestdo de contratos de
arendamento o que ndo permite endurecer as medidas que obriguem ao cumprimento do
pagamento das rendas, com reflexos ao nivel do aumento do respetivo indicador de
incumprimento. A Bragahabit continua a privilegiar a negociagéo e a estabelecer acordos de
pagamento de divida a médio e longo prazo, mas sentimos que em muitas situagdes &
incumprimento reiterado e deliberado.

As obras de reabilitagéo do bairro de St.2 Tecla continuam a ritmos baixos, fazendo derrapar os
prazos de obra planeados, por duas ordens de razdo: 1) continua a haver resisténcia na
colaboragdo dos moradores para mudarem para os apartamentos de transicdo enquanto
fazemos intervengbes nas suas residéncias, assim como no seu regresso, 2) continua a ser
limitados o nimero de movimentos de mobilidade devido ao respeito das orientagdes sanitarias.

A Bragahbit pode assim continuar a dar todo os apoios que vem prestando aos cidadéos de
Braga, principalmente, ao nivel do seu programa de RADA.

No periodo em andlise foi aprovado na Bragahabit e na CMB as alteragdes ao novo
Regulamento de Apoio & Habitagdo do Municipio de Braga, Documento que alarga
substancialmente os apoios plblicos & habitag&o.
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Aniélise dos resultados

O 3°. Trimestre de 2021 apresenta um resultado negativo de 42,3 mil euros cuja justificagZo se deve ao
crescimento dos gastos de pessoal para os servigos socioeducativos.

RENDIMENTOS S 2:2TRL 4 f 3@TRE [ 32TRI
2021 2021 2020
TOTAL RENDIMENTOS 555.882,77 | 3% 539.084,81| 2% 529.220,%4
GASTOS AR || ¥R | TR
TOTAL GASTOS 551.063,21| 6% 581.485,54 | 38% 421.404,70
Resultados antes de impostos 4.819,56 -42.400,73 107.816,24

Comparando periodos homologos de 2020 e 2021 verificamos um ligeiro crescimento ao nivel dos
- rendimentos, cerca de 2%, crescimento que se deve ao aumento do nimero de escolas onde prestamos
servigos delegados da CMB.

Ja ao nivel dos Gastos ha grande crescimento (36%) pelas razbes ja expostas, com relevo para o
crescimento dos gastos com pessoal na area da educagao.

Em termos acumulados, e conforme & melhor traduzido no quadro da Demonstragdo de Resultados que
se segue, os resultados passam a ser negativos em cerca de 10 mil euros. Esperamos que 0 4.° € (ltimo
trimestre possa corrigir este valor negativo.

Alerta-se que a delegagao de competéncias na area da educagao que tem sido entregue a Bragahabit por
devolug@o de responsabilidades das freguesias (por prejuizos acumulados) aportam a esta empresa
semelhantes resultados, o que pode vir a por em crise o cumprimenio dos indicadores de
sustentabilidade impostas pela Lei n.° 50/2012.



Relatério trimestral de Execugdo Orgamental

BRAGAHABI
A A O AT Pt
—
Execucdo do orcamento anual de exploracio
DEMONSTRAGKO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Acompanhamento trimestral da execirgSo do argamento anual
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Orgamento 1semestre 2021 2semestre 2021 Execugio Execugio
2021 12 T 28 Tl 38 Tri; Ac % | Acumulada-€
||PrestagBes deservigos 1] 1.365.000, 300.749,39| 265.101,81) 250.168,32 58,78%
Tr bsldias & exp chtldes 2] 1.155.000, 287.499,99] 287 493,99 287.495,99 74,58%
Fornecimantes e servigos externos 3( -1.200.000,00 «243.160,31| -301.496,74)  -255.686,38 66,70%|
Gastos com pessoal 4] -1.140,000,00 -280.823,78)  -218.095,18| -289.476,99) 69,15%,
dedividas a receber (per 0,00 726,00( 0,00 0,00 100,009
(Dutros rendimentos e ganhos 0,00 2.588,42 3.280,57| 1.416,50] 100,00%|
(Cutros gastos e perdas =10.000,00] 0,00 -618,94 ‘75?.314 B77%
antes de & gastos de 170.000,00 67.575,71 35.671,91) —E,EQﬂ 57,015
dedepreclagio e 21 ~160.000,00) =40.000,00 -30.830,39 -35.824,65 86,66%
R io op {antes de gastos de fi 10.000,00 27.573,71 4.840,52 -42.160,82 -97,40%) -5.740,15|
uros e rendimentos similares abtides 0,00 10,99 0,00 0,00 100,009 10,99
luros & gastos similares suportadas -5.000,00| -24,08] -11.35' -139,91 3,71% -185,.
R wilsiided 5.000,00] 27.566,62 4.m,55| ~42.300,73] —ggzs%l -9.914,55|
Imposta sobre o rendimente ~1.000,00) 0, u,q 0,00] u,ocﬁ' 0,00
Resultado liguldo do periodo 4,000,00 27.566,52] 4,819,56/ -42.300,73| -247,86%] -9.914,55

7)
prestados na area da educagéo;
2
de Braga;
3
as refeigoes escolares;
4

Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.

Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado e o valor correspondente aos servigos
Corresponde s verbas financeiras provenientes do contrato-programa assinado com a Camara Municipal

Inclui os gastos estruturais correnles e os gastos com aquisigéo de servigos na area da educagéo, como
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GASTOS

Acomp to trimestral da execug3o orgamental - Gastos

BRACALABIT

GASTOS Orgamento 1 tre 2021 2 e 2021 Execugdo Execugdo
2021 12 Tri 22 Trimestre | 32 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada-€
Fornecimentos e servigos externos:
Apoios sdcio-educativos 300.000,00] 46,157,31 B5.114,47 33.938,50 55,07% 165.210,2
Trabalhos especializados 65.000,00 15.641,49 15.425,36 13.3234,16 68,31% 44.401.01
Honorsrios 40.000,00| 9.944,55 5.024,55 12.404,55 68,43% 27.373,65
Conservacdo e Reparagio 55.000,00| 8.261,27 17.630,84] 11.064,09| 67,19% 36.956,20
hMateﬂsis 10.000,00 477,39 958,88| 691,85 21,28% 21128,
|Etetricidade e gua 22,000,00) &.568,97, 4537,21 #4.976,51 73,10% 16.082,
Combustheis 3.000,00 482,43 364,89 441,11 42,55% 1.288,43
Rendas pagas aos proprietérics 520.000,00] 131.442,05) 129.478,21 126.304,35 74,47% 387.224,61)
Despesas de condominio 95.000,00 8.064,48) 25.524,81 32.796,42 69,88% £6.385,71
LCONUI'N'EEOEO 16.000,00 3.042,19] 3.052,62 4.911,25 68,79% 11.006,06
Seguros 15.000,00 2.291,58| 5.761,78 2.367,77 69,47% 10.421,13
Contencioso e notarfado 5.000,00, 398,93 700,00 1.975,08 61,48% 3.074,01)
Vigilancia e seguranca 25.000, 00| 6.129,40 4.,127,45| 8,118,00 73,50% 18.374,85)
Limpeza, higiene e conforto 10.000,00| 1.679,63 988,50 1421,14 40,89% 4.089,27
Outros 15.000,00| 2.578,64 2.807.17 941,60 33,30% 6.327,41
Total de fornec. e serv. externos| 1.200.000,00| 243.160,31) 301.486,74/ 255.686,38| 66,70% 8003@&*
|Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos Grgdos sociais 50.000,00 12.517,74 6.844,40 12.329,80 63,38% 31.691,94]
|RemuneragGes do pessoal 873.000,00| 215.121,99 170323,6 222.744,51) 69,67% $08.190,1
E gos sobra goes 202.000,00 50.734,73 38.950,47 52.310,26 70,29% 141,995,
Outros 15,000,00 1449,32[ 1.976,71 z.ag,g( 43,46% £.518,45
Total gastos com pessoal| 1.140.000,00]  280.823,78]  218.095,18) 289.476,99 69,16% 788.395,95]
Outros gastos:
Outras gastos e perdas 10.000,00 618, 257,60 8,77% 876,54
Gastos de depreciacio 160,000,00 40.000,00 30.830,99 35.824,66 €6,66% 106,655,865
Perdas porimparidade 0,00 100,00% 0,00
Total outros gastos of clonais| 170.000,00 40.000,00, 31.448,53 36.082,26, 63,25% 107.532, I
Gastos e perdas por juros e outros encargos 5.000,00 24,08 21,36 139,91 3,71% 185,35|
TOTAL DE GASTOS 2.515.000,00| 564.008,17 551.063,21 581.385,54 67,45% 1.696.456,52

O grau de execugdio do orgamento relativo aos Gastos acompanha a evolugdo dos Rendimentos,
atingindo também um grau de execug&o aproximada de 67%, totalizando um valor de 1.696.456,92 euros.

Os gastos com rendas aos proprietarios, vigilancia e seguranga e pessoal apresentam um grau de
execugao superior ao previsto, devido a:

As rendas dos proprietarios porque, no regime de Subarrendamento, temos recebido notificagdes dos
senhorios para aumento extraordinarios de renda, sob ameaga de rescisdo de confratos, o tentamos

evitar a0 maximo que isso venha a acontecer, nao se aceitando todavia rendas especulativas.

A vigilancia e Seguranga decorreu do aumento das remuneragdes do setor de atividade.

Os gastos com pessoal sdo maiores dos que os inicialmente previstos dada o reforgo que tivemos que
fazer na contratagdo de pessoal apara as escolas que nos foram atribuidas e devido aos planos de

contingéncia SARS-COV-2,
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RENDIMENTOS
Acompanhamento trimestral da execugiio orcamental - Rendimentos
RENDIMENTOS Orgamento 1 2021 28 semestre 20211  Execugdo Execucio
2021 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | Acumulada - %| Acumulada- €
Prestagbes de servigos:
Subarrendamento 190.000,00| 44.379,65 43.272,15 42.454,40 68,48% 130.106,20
ndamento 300.000,00 76.404,65 76.199,72 74.716,50 75,77% 227.320,87,
Resid&ncias partilhadas 10.000,00 2.103,00 2.087,00 2.190,00 63,90% 6.390,00
Apoios socio educativos §20.000,00 173.176,35 138,847,589 123.576,50| 53,12% 435 600,44
Outros servicos prestados 30.000,00| 1.170,91 2.446,56 4,569,21 27,29% 8187,
Redébito das despesas 15.000,00 351483 2.238,39 2661,71 56,10% 8.414,93
Total de prestagdes de servigos|  1.365.000,00 300.749,39 265.101,81 250.168,32 58,78% £16.018,52
b. Exploracdo - Ind.Compensatdria 1.150.000,00 287.499,59] 287.499,99 287.499,99 75,00% 862.455,97]
IEFP (CE1 4} 5.000,00 0,00% 0,00
Outros subsidios exploracio
Total de subsidios a exploragdo|  1.155.000,00 287.493,99 287.499,99 287.459,99 74,68% 862.498,97|
(Outros rendimentos e ganhos 2.588,42 3.280,97 1.416,50| 100,00% 7.285,89
|Mais-valias 100,008 0,00|
Reversdes 726,00 100,00% 726,00]
uros e outros rendimentos similares 10,99 100,00% 10,99
TOTAL DE RENDIMENTOS 2.520.000,00 591.5?4,79' 555.882,77 539.084,81 66,93% 1.636.542,3?I

O grau de execugéo do orgamento relativo aos Rendimentos situa-se proximo dos 67%, com valores
acumulados de 1.686.542,37 euros.

Consideramos muito bom o grau de execugao alcangado.

Temos que atender que o valor acumulado dos servigos prestados nas escolas inclui o tempo de férias
grandes. No final do ano o valor dos respetivos rendimentos ficara mais préximo do valor orgamentado.
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Execucdo do orcamento de investimentos [PPI)
Rubricas de investimento 2021 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | Execugdo orcamental
Org. Pevisional 2021 2021 2021 Valar %

Reabilita¢do do bairro social de Sta Tecla:

Empreitada de abras 1.575.733,17, 175.271,27|  320.002,85 147.477,70]  642.751,82 41%

Empreitada de obras / mobilidade 25.920,00 6.501,49| 6.141,19 4.449,44 17.092,12] 66%)

Assessorias tecnicas diretamente ligadas a

operacao de reabilitagio

Fiscalizagdo e controlo da empreitada 0,001 0,00 0,00 0,00]

Higiene e seguranca 11.106,90| 3.136,50] 3.136,50, 4.142,30) 10.415,30)| 94%

Reabilitacdo de habitacGes 40.000,00 17.851,58| 17.891,58 45%

Eficiéncia Energética :

Empreitada de obras 893.468,09 0%

Aquisicao fracdo 0,00 36.696,50 36.696,50 100%

Equipamento para sede 34.200,00] 0%

Equipamento informatico 10.358,83 4~2?3.94h 4.273,94 41%,

Telhados Rua Pintor Eduardo Luls 3?.909.98] 0%

Melhoria eficiéncia energética na Praceta 216.?57,08| 0%
Total| 2.345»455,05" 225.879,70]  329.280,54 173.961,02]  729.121,26| 26%

O quadro de analise de execugio do PPl em cima ndo contempla o investimento concluido antes de
2021, que recordo, se iniciou em 2018,

A Obra em curso no bairro de St.? Tecla tem sofrido atrasos significativos justificados pela dificuldade em
fazer a mobilidade das familias na fase de obras, que tendem a demorar em demasia, colocando em risco
a produtividade da obra, dai resultado algumas vezes o abandono de equipas de trabalho, quando a isto
se somam as ameagas aos proprios trabalhadores. Teremos que voltar a solicitar @ CCDRN o
prolongamento do prazo da obra, para o primeiro semestre de 2022.

As Obras nas Andorinhas também n&o arrancaram no tempo previsto, devido a possibilidade que esteve
em estudo de aproveitar também os apoios do Programa 1.° Direito, facilitando o investimento dos
proprietarios privados que com apoio deste programa poderdo ver bastante diminuido o valor de
investimento proprio.

Por tudo isto, o grau de execugéo do PPI previsto para o ano de 2021, neste 3.° trimestre, esta muito
aquém do planeado.

Braga, 30 de Outubro de 2021

0 Contabilista Certificado A Digecdo Econdmica e Financeira

Administradnr Fyarutiva
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INFORMAGAO DO FISCAL UNICO

(artigo 259, n° 6 alinea h) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto)

BRAGAHABIT — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, EM

1.0 Semestre de 2021
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I. INTRODUCAO

No &mbito do exercicio das nossas fungdes de Fiscal Unico da BRAGAHABIT — Empresa
Municipal de Habitagdo de Braga, E.M. (a entidade) incumbe-nos, em conformidade
com o que preceitua o artigo 259, n° 6 alinea h) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Lei do
regime juridico da atividade empresarial local) dar semestralmente informagdo sobre a
situacdo econdmica e financeira da entidade.

Vimos agora fazé-lo relativamente ao primeiro semestre do periodo de 2021.

Efetudmos uma analise ao Balanco, reportado a 30 de junho de 2021 (que evidencia um
total de 16 721 492 euros e um total de patrimonio liquido de 14 368 482 euros, incluindo
um resultado liquido de 32 386 euros), a Demonstracdo dos Resultados que nos foram
apresentados pela Administragdo relativamente ao semestre em causa, € aos respetivos
pressupostos de base, a partir dos quais calculdmos um conjunto de rdacios, determinados
em fungdo do grau de importancia que lhes atribuimos, nas circunstancias concretas da

entidade em causa.

Como nota prévia consideramos relevante referir que, por forma a assegurar a integralidade
e plenitude do processo de transicdo para o novo normativo contabilistico (SNC-AP), o
tomputo rigoroso de todos os correspondentes efeitos e a necessaria consisténcia das
politicas contabilisticas e divulgagGes associadas, a entidade preparou e apresentou as suas
demonstracdes financeiras e demais elementos de prestagdo de contas referentes ao
exercicio de 2020 de acordo com o SNC (referencial contabilistico utilizado nos exercicios
anteriores). Assim, a data de 30 de junho de 2021 — data de referéncia do presente
relatério, apesar de as demonstragdes financeiras terem sido preparadas de acordo com o
modelo e os critérios preconizados pelo SNC-AP, o referido processo de transigao para SNC-
AP ndo se encontra ainda integralmente concluido, quer quanto a identificagdo e
quantificagdo dos ajustamentos de transicdo, quer quanto ao cumprimento de todos os
requisitos exigidos pelo normativo contabilistico em termos de contabilidade orgamental e de
gestdo (levando em linha de conta a aplicagdo supletiva da IPSAS 33, quanto ao periodo de

3 anos para o processo de transigao).

sede: Praga Camnilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel, +351 253 201 300/9 -fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel, +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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II. RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do orgdo de gestdo:
a) A preparacdo do balango e da demonstragdo dos resultados por naturezas
intercalares, reportadas a 30 de junho de 2021, tendo em conta as politicas e
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, sendo de particular

relevancia o principio da especializacdo dos exercicios;

b) A criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de informagao financeira isenta de distorcdes materiais devido a fraude

ou erro.

III. RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em prestar informagdo sobre a situacdao econdmica e
financeira da entidade, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 30 de junho de
2021.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais sobre Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade, em particular a ISAE 3000R — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
que Ndo Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informagdo Financeira Histdrica, e

demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Os procedimentos de auditoria sobre os elementos contabilisticos que suportam os mapas
financeiros apresentados pela entidade foram adequados aos objetivos de garantia de
fiabilidade a que nos propomos, sendo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo tom as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA). Assim, a presente informagdo assenta essencialmente em
indagagbes ao orgdo de gestdao, em procedimentos analiticos e consequente avaliagdo da

prova obtida.

IV. ESTRUTURA GERAL DO BALANCO

Da analise do balanco infere-se o seguinte:
1. Cerca de 59% do Ativo liquido, a data de 30 de junho de 2021, refere-se ao Ativo Fixo
Tangivel. Em 2021 assistimos a um aumento desta rubrica, em detrimento da rubrica de

Propriedades de Investimento, fruto da reclassificagdo dos iméveis da entidade de

sede: Praga Camilo Castelo Branca, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel, +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc) 53.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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propriedades de investimento para ativo fixo tangivel, de acordo com o enquadramento
previsto pelo novo normativo SNC-AP. Reiteramos a chamada de aten¢do para a
necessidade de avaliagbes atualizadas para os imdveis, de forma a garantir a adequada
valorizagdo dos mesmos e a inexisténcia de quaisquer indicios de imparidade, nas
demonstragoes financeiras do periodo a findar a 31 de dezembro de 2021. Alertamos
ainda para o facto de, no periodo em analise, ndo termos obtido mapas de depreciacdes

passiveis de cruzamento com a contabilidade.

2. A rubrica de Investimentos em curso também se afigura relevante, representando cerca
de 12% do total do Ativo da entidade e com uma variagao negativa face ao periodo
anterior de cerca de 24%. Grande parte do saldo da referida rubrica respeita aos
trabalhos de reabilitacdo dos Bairros Sociais de Santa Tecla e das Enguardas, iniciados
ja em exercicios anteriores, sendo que as obras das Enguardas ficaram concluidas neste
semestre (sendo, por isso, reclassificadas para a rubrica de Ativos fixos tangiveis no
balango de 30 de junho de 2021).

3. A rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios € a que assume maior expressdo
no total do ativo corrente — ascende a 3 254 000 euros e representa cerca de 65% do
ativo corrente e 19% do ativo liquido total. A referida rubrica inclui essencialmente
montantes a receber de subsidios ao investimento do programa Norte 2020, quanto aos
Projetos de Reabilitacdo de Santa Tecla e das Enguardas e ao Projeto de Eficiéncia
Energética das Andorinhas, cujas obras se encontram em curso, tal como descrito

anteriormente.

4. Salientamos ainda que no primeiro semestre de 2021 ndo foi tida em consideragao a
politica de reconhecimento de imparidades em saldos a receber preconizada pela
entidade, uma vez que nao foi registado qualquer montante relativo a imparidades sobre

dividas a receber, embora existam saldos pendentes com elevada antiguidade.

5. A rubrica de Outras variagdes no patrimonio liquido representa cerca de 31% do
patrimdnio liquido total, sendo o seu saldo maioritariamente composto por subsidios ao
investimento obtidos pela entidade, com cardter ndo reembolsavel, liquido do

correspondente ajustamento de imposto.

6. Quanto ao passivo da entidade, este sofreu um incremento de 29% relativamente ao

periodo findo em 31 de dezembro de 2020, fundamentalmente explicado pelo aumento

v
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ocorrido na rubrica de diferimentos, tomo consequéncia do reconhecimento do
Contrato-Programa com o Municipio de Braga referente ao exercicio de 2021, cujo
rendimento vai sendo registado linearmente ao longo do ano, na rubrica de

Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos.

7. A rubrica do passivo individualmente mais significativa & a de Outras dividas a pagar —
ndo corrente, a qual representa cerca de 48% do passivo total da entidade, e refere-se
sobretudo aos ajustamentos de imposto associados aos subsidios ao investimento n3o
reembolsaveis, registados no patriménio liquido.

V. ANALISE DA ATIVIDADE SEMESTRAL

Da conta de resultados salientamos os seguintes aspetos:
1. O resultado liquido do primeiro semestre de 2021 apresenta-se positivo em 32 386
euros, 0 que denota uma evolugao negativa face ao periodo homdlogo, no qual o

resultado ascendeu a 117 677 euros.

2. Esta variagdo encontra-se essencialmente influenciada pelo aumento da rubrica de
gastos com o pessoal (de cerca de 212 880 euros, face ao periodo homdlogo), fruto da
mudanga do procedimento de contratagdo do pessoal afeto a atividade dos jardins de

infancia e escolas.

VI. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na abordagem deste capitulo limitamo-nos a breves comentérios sobre a evolucio de alguns
récios econdmico-financeiros, que entendemos relevantes para ilustrar a evolucdo da

performance operacional e da situacao patrimonial da entidade:

Racios jun/21|dez/20|Var. Abs.
Liquidez Geral (AC/PC) 4,06 7,02 -2,96
Autonomia Financeira (PL/A) | 86% 89% -3 p.p
Solvabilidade (PL/P) 611% | 786% | -175 p.p
Endividamento (P/A) 14% 11% 3p.p

AC — Ativo corrente PC — Passivo corrente  A—Ativo P—Passivo  PL— Patrimonio Liquido
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e

O récio de liquidez geral apresenta, no final do primeiro semestre do ano 2021, valores bem
superiores a unidade, o que em termos préticos significa que a entidade poderd satisfazer
sem dificuldades os seus compromissos de curto prazo. Todavia, importa notar que esta
liquidez se encontra dependente das transferéncias do Municipio de Braga, por via do
Contrato-Programa, e dos recebimentos dos clientes, sendo que este Ultimo fator representa
alguns constrangimentos para a entidade, devido a natureza da atividade que esta

desenvolve.

Em relagd@o ao racio de autonomia financeira, este desceu 3 p.p. quando comparado com o
periodo transato, essencialmente devido a estabilizagdo do patriménio liquido face ao ligeiro
aumento do ativo. Assim, a entidade apresenta & data de 30 de junho de 2021 uma
autonomia financeira de 86%, o que é revelador de uma estrutura de capitais equilibrada, na

medida em que a maior parte do seu ativo é financiado por capitais prdprios.

No que respeita ao equilibrio financeiro de médio e longo prazo, e tendo em conta o racio de
solvabilidade, verificdmos uma quebra acentuada, em termos relativos, quando comparada
com o periodo anterior, decorrente do incremento de 29% do passivo, quando o patrimoénio

liquido se manteve relativamente estavel.

Quanto ao racio de endividamento, este apresenta um incremento de 4 p.p., também este

explicado pelo aumento do passivo.

VII. CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, com excegdo das limitacoes descritas no ponto I., nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagao financeira
disponibilizada pela entidade BRAGAHABIT — Empresa Municipal de Habitacdo de
Braga, E.M. para o periodo de 6 meses, findo em 30 de junho de 2021, contenha distorgdes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com o normativo contabilistico
vigente, apesar do processo de implementacao do SNC-AP ainda se encontrar em curso.

Salientamos que a situagdo financeira e econdmica da entidade correspondeu ao que seria
expectavel, tendo em conta as caracteristicas da atividade e as suas condicbes de
exploragao, mesmo face aos constrangimentos impostos pelo atual contexto de pandemia

por Covid-19 que vivemos.
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Braga, 14 de dezembro de 2021.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
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